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Introducción

El documento para el «Diagnóstico y mapeo del em-
pleo verde y el emprendimiento social y sostenible en 
Europa» se ha preparado en el marco del proyecto 
Greener Future, financiado por la Unión Europea en-
tre septiembre de 2022 y abril de 2023. El objetivo es 
que este diagnóstico y mapeo sea la base y ayude a 
mejorar la capacidad de las organizaciones a la hora 
de formar, guiar y asesorar a la juventud europea en 
lo relativo al desarrollo de las habilidades necesarias 
para candidatarse a puestos de trabajo verdes en el 
marco de la economía solidaria y de la transformación 
de los sectores económicos hacia tecnologías más lim-
pias. Asimismo, busca fomentar el emprendimiento 
joven en nuevos modelos empresariales sostenibles, 
favoreciendo una integración laboral estable al tiem-
po que se garantiza la protección del medio ambiente 
y se combate el cambio climático.

Diagnóstico y mapeo sobre empleo verde y emprendimiento 
social y sostenible en Europa

4



Metodología
Este estudio propone una metodología que combina varias técnicas y le permite recopilar información y puntos de 
vista de un amplio y diverso grupo de partes interesadas, para ir poco a poco centrando su alcance y analizando en 
detalle las principales tendencias de las experiencias e iniciativas. 

La primera fase consistió en un análisis del contexto y una conceptualización que 
servirán de base para la identificación, el mapeo y el análisis. El análisis supuso un 
estudio crítico de los artículos académicos más pertinentes desde la perspectiva 
de su definición del concepto «empleo verde», el campo de interés y los princi-
pales resultados obtenidos. Para situar el estudio en Europa, se llevó a cabo un 
análisis sociodemográfico, económico y medioambiental, y también se elaboró el 
marco estratégico relativo al empleo verde.

Partiendo de estos datos iniciales, el estudio de campo diseñado para realizar el 
mapeo y el diagnóstico de las experiencias de empleo verde contó con tres herra-
mientas: los cuestionarios, los talleres participativos y las entrevistas.

El estudio de campo logró la participación de un total de 297 actores (la mayoría de ellos en Bélgica, Dinamarca, 
España e Italia, pero también en Austria, Polonia, Alemania y Hungría). El cuestionario fue respondido por 237 par-
tes interesadas. Los talleres, organizados en los cuatro principales países del estudio (Dinamarca, Bélgica, Italia y 
España), contaron con la participación de partes interesadas relevantes de las organizaciones sociales, los sindicatos, 
las iniciativas privadas y las administraciones públicas. En total, participaron 49 entidades: 9 en Dinamarca, 10 en 
Bélgica, 11 en Italia y 19 en España. Se realizaron entrevistas semiestructuradas en profundidad con aquellas que 
podían cubrir algunas de las lagunas de conocimiento o profundizar en los temas principales. Así, se llevaron a cabo 
11 entrevistas: a un académico especializado en la economía de la transición ecosocial y a dos cargos públicos de 
la administración central en España; a dos consultorías medioambientales (Italia y Dinamarca); a una empresa de 
finanzas sostenibles (con oficinas en Italia, España y Alemania); a tres emprendedores (Italia, España y Dinamarca); a 
un think tank (Dinamarca); y a una red europea de empresas sociales. 

Definiciones de empleo verde y 
sectores
El término «empleo verde» resulta ser un concepto polisémico cuya definición todavía debe ser consensuada y, por lo tanto, 
varía en función del grupo de interés (gobiernos, empresas, ONU, UE, OIT, organizaciones medioambientales, etc.). Lo que 
está claro para todo el mundo es que los empleos verdes pueden ser una posible solución a la hora de cambiar los procesos 
productivos en el contexto de la crisis climática. Para definir qué son los empleos verdes y la economía verde, debemos 
tomar en consideración los aspectos medioambientales y sociales, y garantizar que estos empleos verdes y sus modelos 
económicos y productivos favorecen actividades que se centran en el trabajo decente que contribuye a una transición 
ecológica justa y a la descarbonización mediante la reducción del uso de materiales, recursos, residuos…, así como 
a la protección y la recuperación de los ecosistemas, permitiendo que las comunidades se adapten al cambio cli-
mático en todas las fases de la cadena de producción y creando oportunidades para las mujeres, la juventud y los 
grupos excluidos.

Al mismo tiempo, «transición justa» es un concepto que también tiene varias definiciones, pero que podemos 
aceptar definir como la transformación de los modelos económicos, productivos y de consumo basados en los 
combustibles fósiles y la economía extractiva hacia una economía regeneradora que afronte la crisis climá-
tica. Una transición justa debe garantizar la sostenibilidad medioambiental al mismo tiempo que el trabajo 
decente, la inclusión social y la erradicación de la pobreza. La transición debe ser justa, inclusiva y equitativa 
desde el punto de vista social, ecológico, económico y global, sin dejar a nadie atrás. 5
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Existen distintas definiciones de empleos verdes y de los sectores económicos del empleo verde. Hace falta una categori-
zación más concreta de las actividades económicas verdes para poder analizar mejor cómo se están llevando a cabo las 
transformaciones de la economía productiva y poder plantear formas de promoción de una transición ecosocial. Así, aquí 
presentamos algunos ejemplos de subsectores verdes específicos de la economía que han sido identificados:

Subsector verde específico
Tratamiento, purificación y regeneración de agua 
Agua urbana o industrial

Técnicas de gestión, tratamiento y minimización en la generación de residuos 
Incluye la valorización y el reciclaje de los residuos urbanos, industriales o inertes, la circularidad, y la limpieza y regeneración 
de suelos contaminados

Energías renovables
Eólica, solar fotovoltaica, solar térmica, geotérmica, aerotérmica, biomasa, biocombustibles e hidrógeno; autoconsumo y 
comunidades energéticas

Gestión de espacios naturales
Explotación (maderera y no maderera), regeneración de zonas afectadas, reforestación de árboles o arbustos, restitución de 
hábitats, restitución de humedales, regeneración y limpieza de suelos, infraestructuras verdes para la gestión del agua

Servicios socioambientales 
Investigación, incidencia política, ingeniería, consultoría y auditoría, análisis del ciclo de vida, ecodiseño, compras verdes, 
laboratorios para el análisis del agua, los residuos, el suelo, el aire, etc.

Agroecología y gestión agroalimentaria 
Incluye tanto flora como fauna

Ecología urbana y arquitectura bioclimática
Rehabilitación para lograr la eficiencia energética de las construcciones, rehabilitación de zonas urbanas, movilidad sostenible, 
renaturalización de zonas ajardinadas, canales y humedales, nuevas ciudades biofílicas o naturales, soluciones basadas en la 
naturaleza, bioconstrucción

Turismo local y slow (lento)
Turismo ornitológico y «de aventura» en entornos naturales, protegidos o no

Finanzas sostenibles
Incluye el crowdfunding equitativo y los micropréstamos colectivos a proyectos y emprendimientos sociales y sostenibles

Comunicación y sensibilización
Incluye la educación medioambiental y los proyectos culturales y audiovisuales

Microindustria
Artesanía, corte con láser, diseño numérico, trabajo manual en el textil, etc. a pequeña escala

Investigación relacionada con la transición ecosocial
Desde las ciencias sociales y las humanidades y desde las ciencias, tecnologías, ingeniería y matemáticas; incluye la teoría, la 
evaluación de estudios de caso y el desarrollo de nuevas tecnologías y servicios

Servicios industriales de cero emisiones netas
Logística en bicicleta, reparto en bicicleta, logística inversa

En todas estas actividades o sectores verdes existen oportunidades de emprendimiento. Esta clasificación no pre-
tende ser exhaustiva y es probable que deje algunas actividades emergentes fuera; sin embargo, es un primer acer-
camiento que muestra que ciertos sectores están emergiendo y ganando importancia en Europa. 
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El contexto Europeo
Durante la segunda mitad del siglo XX, grupos de la sociedad civil y organizaciones internacionales empezaron a lla-
mar la atención acerca del cambio climático y sus consecuencias. A raíz de esto, la comunidad internacional empezó 
a presionar a los estados en cuanto se dio cuenta de que la única forma de detener el cambio climático y conservar 
el medio ambiente era la cooperación de los distintos países. En este contexto, se celebró la Convención de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climático (Río de Janeiro, 1992), que estableció el marco de este asunto y marcó 
un reto a las distintas partes: adoptar medidas eficaces en su agenda nacional para «luchar contra la interferencia 
humana en el sistema climático». Años después, durante la COP21, el Acuerdo de París (2015) tiene como uno de 
sus principales puntos de debate la transición justa, es decir, lograr una economía más respetuosa con el medio am-
biente que sea también justa e inclusiva, cree oportunidades de trabajo decente y no deje a nadie rezagado.1

Algunas agencias de la ONU y otras organizaciones han estado debatiendo y alcanzando acuerdos en materia de em-
pleo verde. Por ejemplo, la OIT ha logrado la creación de la iniciativa «Acción climática para el empleo», que nació 
durante la COP de 2019, se centra en la creación de empleos decentes y está codirigida por España y Perú. Su objetivo 
es poner la creación de empleos verdes y la protección de las formas de vida en el centro de los planes nacionales 
para detener el cambio climático.

La Unión Europea (UE) también ha mostrado que el logro de unos estándares más sostenibles es una prioridad en su 
agenda. En este contexto, la Comisión Europea ha puesto en marcha el «Pacto Verde Europeo» (2020), que preten-
de convertir el cambio climático en oportunidades para mejorar las políticas y usar los recursos de forma más eficaz. 
Dicho pacto sirve de hoja de ruta de la Unión Europea para responder a los desafíos medioambientales y climáticos 
y reivindica que «la transición solo puede tener éxito si se lleva a cabo de manera justa e integradora»,2 evitando que 
aquellos sectores y regiones que más dependen de los combustibles fósiles se queden rezagados.3 Sin embargo, 
también exigirá que las políticas generales de la Comisión Europea faciliten la participación y la democratización 
en lo relativo a las principales decisiones y recursos económicos. El Pacto Verde Europeo también busca detener 
la producción de emisiones netas de gases de efecto invernadero de aquí a 2050, conservando el medio ambiente 
y protegiendo la salud y el bienestar de la ciudadanía de la UE de los retos que plantea el cambio climático.4 Este 
acuerdo tiene su traducción legal en la «Ley Europea del Clima» (2021), en la que las instituciones y los estados de 
la UE «están obligados a adoptar las medidas necesarias a escala europea y nacional para cumplir con los objetivos, 
teniendo presente la importancia de fomentar la equidad y la solidaridad entre los Estados miembros». Esta ley no 
solo convierte en vinculante el acuerdo, sino que también incluye algunas actualizaciones que hacen que el objetivo 
de cero emisiones netas sea más realizable. Dichas actualizaciones adoptan la forma de calendarios en los que se 
marca un objetivo climático para 2030 de reducir al menos un 55 % los gases de efecto invernadero en comparación 
con 1990 y el inicio de un proceso para marcar otro objetivo climático para 2040. Además, especifica que se revisarán 
los logros alcanzados por la Unión cada cinco años y con arreglo al ejercicio de inventario global estipulado en el 
Acuerdo de París.

A la vista de esta nueva hoja de ruta y de la situación pospandémica, la Comisión Europea ha aprobado los fondos 
Next Generation EU, que buscan fomentar la recuperación económica tras la pandemia del coronavirus y construir 
un futuro más ecológico, digital y resiliente. Uno de los aspectos que el plan Next Generation EU está cubriendo con 
más fuerza es la idea de crear una Europa más verde, reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero hasta 
las cero emisiones netas en 2050 a través de la adopción de medidas sostenibles como la inversión en el transporte 
público, la reducción de los residuos contaminantes y la reevaluación del sistema agrícola de los países que forman 
parte de la Unión. En este sentido, se anima a los países a invertir estos fondos con arreglo a las directrices marcadas, 
para que la UE pueda liderar la acción climática a escala mundial. 

1	  OIT, 2015. 
2	  COM (2019).
3	  Con este fin, se está desarrollando un Mecanismo para una Transición Justa, que incluye un Fondo de Transición Justa.
4	  Stanef-Puică, M.-R. et al. (2022). 
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Desafíos y oportunidades en 
torno a los empleos verdes y 
el emprendimiento social y 
sostenible
Como ya mencionamos, al defender el empleo verde desde un marco político, entendemos que la descarbonización 
y el mayor respeto al medio ambiente desde la economía deben ir de la mano para afrontar la vulnerabilidad y las 
desigualdades sociales.

Estos son algunos de los retos y oportunidades identificados en el contexto europeo:

•	 Políticas de mitigación y adaptación climática vinculadas a una transición justa

Las políticas y medidas de mitigación y adaptación en el marco de una transición ecológica justa en Europa son 
fundamentales. Los distintos países y la UE deben ser más ambiciosos en sus compromisos con la reducción de las 
emisiones (mitigación) y la descarbonización de la economía y de los modelos productivos y de consumo, así como 
en las políticas de adaptación para responder a los actuales impactos del cambio climático y a los escenarios futuros 
y los posibles impactos, para intentar reducir el riesgo y las vulnerabilidades que este fenómeno puede ocasionar.

No obstante, las acciones para mitigar y adaptarnos a los efectos inevitables del cambio climático se producen en un 
mundo de problemas sociales. La crisis climática necesita un diagnóstico, unas soluciones y un enfoque complejos para 
afrontar un tema tan complicado como el cambio climático, para evitar soluciones simplistas o individuales y adoptar po-
líticas de mitigación y adaptación conjuntas que no se pueden separar si realmente queremos resolver la crisis climática.

•	 El tecno-optimismo y la transición ecológica, y por qué la tecnología puede ser una aliada, pero no la solución

Algunos gobiernos, empresas y otros actores están centrando todos sus esfuerzos en encontrar y desarrollar nuevas so-
luciones técnicas, que aún no existen, pero que se desarrollarán y resolverán el problema del cambio climático. Por consi-
guiente, hay gobiernos y empresas que invierten y esperan encontrar nuevas tecnologías que nos permitan captura CO2 o 
desarrollar nuevas fuentes de energía, centrándose en posibles «soluciones milagrosas» que resolverán la crisis climática 
ignorando todavía los límites del planeta. El énfasis excesivo en la innovación tecnológica o el tecno-optimismo en la tran-
sición energética son un desafío crucial para la economía verde. Por ejemplo, las energías renovables no necesariamente 
contribuyen a la transición verde ni generan empleos verdes y decentes. Por ello, es importante insistir en la necesidad de 
tomar en consideración los aspectos ecológicos y sociales para fomentar realmente una transición ecológica justa.

Debemos usar la transición ecológica justa como marco a la hora de trabajar en las definiciones de unas políticas y 
medidas para combatir el cambio climático que sean ambiciosas y lo bastante realistas para responder al complejo 
desafío que estamos afrontando. Las soluciones falsas y poco realistas, el tecno-optimismo o las soluciones parciales 
serían una pérdida de tiempo que, por desgracia, no tenemos, según el informe del IPCC y la comunidad científica.  

•	 Urbanismos y movilidad sostenibles, y la necesidad de rediseñar y cambiar los modelos actuales

En relación con los desafíos específicos que podrían encontrarse al pensar en los empleos verdes en el marco de la 
economía urbana, básicamente, no se trata solo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, sino de 
entender los problemas reales existentes y los procesos de cambio en curso que conectan los distintos sectores eco-
nómicos, espacios y actores sociales.

En el marco de la emergencia climática, existe la necesidad de cambiar el modelo urbano y los sistemas de movilidad, 
que también exigen e impulsan la transformación de la investigación, la formación, la consultoría, los servicios técnicos 
asociados y las actividades de puesta en práctica. Cada una de estas actividades se adapta a avances como las infraes-
tructuras verdes, las soluciones basadas en la naturaleza, las edificaciones con cero emisiones netas, la reducción de los 
residuos y la economía circular, la gestión del ciclo del agua, la gobernanza y la toma de decisiones en el ámbito urbano, 
la participación ciudadana, el urbanismo táctico y otras medidas innovadoras para mejorar los espacios públicos.

El cambio en el urbanismo, la economía urbana y la movilidad no solo tiene que ver con el empleo, sino que también 
plantea una transformación institucional, social y cultural que afecta a nuestro modo de vida urbano y al desarrollo 
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de las ciudades y la economía. En el ámbito de la movilidad, la Comisión Europea habla de una nueva cultura de la 
movilidad urbana, que va más allá de las infraestructuras y las tecnologías nuevas, y puede ser fundamental a la hora 
de pensar en el aprendizaje y las habilidades necesarias para llevar a la práctica un nuevo modelo menos exigente en 
términos de transporte de personas, materiales y energía.

•	 Las actividades textiles y la artesanía, ¿una oportunidad para la economía circular?

Como ya mencionamos, para combatir el cambio climático, debemos modificar la economía y el modelo productivo 
y de consumo. En el caso del sector textil, es especialmente necesario tener presente este cambio de modelo, ya que 
es una de las industrias más contaminantes y también está vinculado a malas condiciones laborales, la explotación 
en países del Sur Global y a modelos muy insostenibles como la fast fashion. Sin embargo, en lo tocante al aspecto 
medioambiental, en los últimos años ha sido un sector que ha intentado evolucionar en la mejora de su impacto 
medioambiental. El reciclaje es una de las claves de esta actividad y se puede producir a varios niveles, desde nuevos 
materiales que se crean a partir de nuevos tejidos que reciclan distintos elementos contaminantes de otras indus-
trias hasta el auge de la ropa de segunda mano. El sector textil debería considerarse una actividad estratégica, aun-
que a menudo no se le da la importancia que debería tener en el campo del empleo verde.

Asimismo, es importante tener presente la representación de las mujeres en este sector, tanto en el ámbito artesanal 
como en el industrial, y cómo la transformación del sector y las oportunidades que ofrecen el empleo y el emprendi-
miento verdes en esta área deberían también incluir el enfoque y el análisis de género. 

El sector textil aúna distintas esferas: la moderna y más tecnológica (investigación y desarrollo de nuevos materiales), 
y la tradicional (la confección manual y artesanal, con materiales tradicionales). La artesanía es un sector de actividad 
que debería ser considerado empleo verde en su conjunto, ya que el trabajo manual contamina menos en su pro-
ducción que la industria, incluso más cuando el reciclaje es, en gran medida, parte de su fuente de materias primas.

Recomendaciones
Se han preparado las siguientes recomendaciones a partir del resultado del proceso de diagnóstico y mapeo (docu-
mentación y documentos de orientación, cuestionarios, grupos focales y entrevistas) y de las soluciones y propuestas 
sugeridas por las y los participantes.

Gobiernos
Los gobiernos y las instituciones públicas tienen varias formas de apoyar y dirigir el empleo verde y el emprendi-
miento social y sostenible hacia una transición justa. Entre las principales herramientas con que cuentan están la 
financiación, la fiscalidad verde, la regulación de las prácticas económicas y la formación. Dichas herramientas no 
están disponibles solo en el marco de las políticas y la legislación nacionales, sino también a escala regional y local, 
cuando se aterrizan los objetivos europeos y nacionales en las necesidades, oportunidades y posibilidades de las 
comunidades locales y los desafíos medioambientales.

•	 El enfoque actual de los gobiernos y las instituciones públicas es sectorial y está vinculado a ecosistemas físicos 
y territoriales (infraestructuras, gestión del agua y la naturaleza, gestión forestal, reutilización, reciclaje, energía, 
etc.). Hace falta incorporar un enfoque intersectorial, con áreas que colaboren intensamente en la propuesta de 
soluciones multidisciplinares y que siempre incorporen la mirada social y de buena gobernanza. 

•	 Hay que replantear la relación entre la gente, las comunidades locales y los territorios a través de la investigación 
y, probablemente, de la creación de nuevos puestos de trabajo en las administraciones públicas, para regular 
la relación de las empresas y las personas con el territorio. Puede tratarse de iniciativas de desarrollo local vincu-
ladas a estructuras turísticas modestas, huertos comunitarios o comunidades energéticas, por ejemplo. 

•	 Es necesario regular los oligopolios y las prácticas poco sostenibles de las empresas o inversiones locales, 
internacionales y transnacionales. Una forma de lograrlo sería aplicar la ley de diligencia debida, a escala eu-
ropea,5 para obligar a las corporaciones a respetar la justicia social y medioambiental, exigiendo el respeto de los 
derechos humanos en toda la cadena de suministro.

5	  Quiénes somos - Justice is Everybody’s Business (justice-business.org)
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•	 En los proyectos institucionales relacionados con el empleo verde, las disciplinas suelen estar relacionadas con la 
ingeniería y, sin embargo, sería útil contar con nuevos perfiles que aporten una visión estratificada. En ciertos 
casos, la presencia de las ciencias sociales, las humanidades y las artes aporta puntos de vista y metodologías 
importantes a la hora de afrontar los desafíos y las desigualdades sociales relacionados con la crisis climática. 

•	 Para completar la transición ecosocial justa debe haber financiación de las innovaciones tecnológicas, pero 
también sociales a través de fondos de la UE y de otros organismos. Dichos fondos deben incluir indicadores so-
ciales y medioambientales, de tal manera que los proyectos locales, las iniciativas de la economía social y solida-
ria, las pequeñas empresas, las y los emprendedores, las mujeres, las y los migrantes, la juventud y las actividades 
socioculturales se beneficien de ellos.

•	 Hay que proponer políticas y normas concretas a escala local que fomenten el empleo verde, el emprendi-
miento social y sostenible y tengan un gran potencial (a escala municipal o de barrio). Por ejemplo, el empleo de 
proximidad y los servicios de proximidad son formas de promover el empleo verde a escala local que favore-
cen las relaciones comunitarias y suelen tener un impacto positivo en el empleo femenino y en la economía de los 
cuidados, ya que facilitan la conciliación familiar. 

•	 Está pendiente lograr la participación de diferentes partes interesadas y el diálogo social en la toma de deci-
siones relacionadas con la economía verde. 

•	 Es necesario fomentar la oportunidad de ampliar proyectos pequeños. Hay que buscar la conexión de emprende-
dores o proyectos de subsectores (p. ej., la agricultura, la transformación, la recolección, el procesado, el envasado, 
el transporte, la comercialización, el consumo, los residuos, la reutilización y el reciclaje) y regular el comercio local 
para evitar la desaparición de las tiendas de barrio y los mercados municipales e incrementar su cuota de mercado. 

•	 Debemos afrontar el sesgo de género en los trabajos tecnificados o en las actividades tecnológicas. La subrepre-
sentación de las mujeres en sectores como la energía y la sobrerrepresentación en otros empleos como la artesa-
nía o los servicios de cuidados implican el reto de incluir los trabajos tradicionales y feminizados entre los empleos 
verdes, pero también de fomentar la participación de las mujeres en actividades tradicionalmente dominadas por 
los hombres. El análisis del impacto de género del empleo verde es también fundamental.

Debido a la falta de indicadores o de criterios concretos que diferencien un empleo verde, existe un riesgo importan-
te de greenwashing (lavado de cara verde).6 Para identificar mejor qué determina que un empleo o una actividad de 
emprendimiento sea verde y social, proponemos las siguientes medidas: 

•	 Los gobiernos y las instituciones académicas, los organismos públicos y los agentes sociales (es decir, los movimientos 
sociales, los sindicatos, las asociaciones locales y las ONG) a escala europea deben trabajar en el desarrollo de un con-
junto de indicadores, como resultado de un trabajo de investigación, para medir el impacto social y medioambiental 
de las actividades económicas, a escala local y global. Por consiguiente, hay que crear un umbral que permita, de forma 
clara y objetiva, diferenciar los empleos verdes y crear un objetivo que el personal y las y los emprendedores puedan 
lograr en sus actividades para volverse ecológicos. Entre estos indicadores, las variables medioambientales que deben 
ser tomadas en consideración son las emisiones de carbono, el uso de energía, el uso de recursos y el impacto sobre la 
biodiversidad; por lo que respecta a los indicadores sociales, se podrían valorar la igualdad de género, la implicación de la 
juventud, el impacto en las comunidades locales (de diferentes partes del mundo) y la respuesta a las desigualdades. La 
medición del impacto debería ser sensible a las cadenas globales y a cómo funciona el impacto transnacional, señalando 
qué condiciones laborales, sociales, medioambientales y económicas podrían garantizar una transición justa global.

Organizaciones de la sociedad civil
las soluciones a la crisis climática no se pueden concebir únicamente en términos de sustitución tecnológica: también 
hace falta lograr transformaciones socioeconómicas, culturales y políticas profundas. El empleo y el emprendimiento 
verdes en Europa se centran mucho más en los avances tecnológicos y dejan de lado las importantes innovaciones 
sociales necesarias. Las siguientes recomendaciones pretenden remediar esto:

•	 Hacen falta proyectos de investigación y educativos que busquen conseguir una variedad unificada y com-
prensible de conceptos relacionados con los medios de la transición ecosocial en la economía. En este sentido, las 
alianzas entre las instituciones académicas, las ONG, el sector privado y los organismos públicos pueden ser fun-
damentales para divulgar el conocimiento. Es de vital importancia repensar el conocimiento y cómo los diferentes 
colectivos tienen acceso a él para estimular un cambio sociocultural en la transición ecosocial.

6	  En el siguiente enlace con una buena referencia para identificar el greenwashing: Net-Zero Toolkit: Resources to Spot Greenwashing in the 
Dangerous Net-Zero Framing - ActionAid USA News
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•	 Otro campo amplio que debemos desarrollar es el de las actividades de comunicación y sensibilización que 
plantean posibles futuros más ecológicos a corto y a largo plazo. Así, se complementarían los actuales mensajes 
apocalípticos, pero también se generaría esperanza con argumentos bien fundamentados.

•	 Necesitamos proyectos de sensibilización que tengan como objetivo la modificación de comportamientos y de 
hábitos de consumo de la ciudadanía, para lograr unas prácticas más sostenibles en materia de energía, agua, 
alimentación, ropa, etc. Al adoptar el enfoque de la transición justa, estos proyectos y campañas deberán dife-
renciar los mensajes dirigidos a la población y los países más ricos que consumen más, de aquellos otros para las 
poblaciones más pobres que afrontan dificultades a la hora de acceder a su derecho a recursos como el agua, la 
energía o los alimentos.

•	 Debemos crear espacios sociolaborales que generen o refuercen una cultura política de la clase trabajadora 
(incluidos los y las emprendedoras) en torno a los sindicatos y las redes, de manera que se puedan volver a crear 
lazos sociales. Este aspecto es fundamental para consolidar un sentido de colectividad y para contar con poder 
de negociación en el empleo verde y el emprendimiento ecosocial, así como para poder formular demandas, de-
nunciar injusticias y generar nuevos discursos y políticas.

•	 Las organizaciones sociales, los movimientos sociales y las instituciones deben visibilizar los empleos verdes o 
las iniciativas de emprendimiento social o sostenible que no son populares ni forman parte de las gran-
des corporaciones (que en Europa reciben la mayor parte de la financiación y la visibilidad); por ejemplo, la 
artesanía, los proyectos pequeños o el emprendimiento en economía circular en los barrios, las pequeñas 
empresas de la agroalimentación en barrios y pueblos, el reciclaje de la comunidad romaní, entre otros. 
Asimismo, habría que incluir los proyectos o iniciativas de la población migrante, que encajan perfectamente en 
la definición de empleos verdes, pero que nunca han recibido financiación, apoyo o visibilidad por ello.

Capacitación y oportunidades de empleo verde para 
la juventud
Cuando se entienden los desafíos socioculturales y tecnológicos que plantea una transición ecológica justa, se ve 
que el empleo es una herramienta poderosa a la hora de transformar las prácticas y las relaciones. En este sentido, 
y partiendo del trabajo de campo y de lo aprendido en programas existentes, surgen ciertas recomendaciones para 
facilitar y empoderar a la juventud a este respecto:

•	 Es necesario apoyar y fomentar los proyectos emprendedores que están promovidos por jóvenes, migrantes, 
mujeres y otros grupos que no disponen de oportunidades laborales, con suficientes inversiones económicas para 
distintos proyectos. Otro objetivo de las políticas debería ser la oferta formativa necesaria en emprendimiento ver-
de y social, así como la búsqueda de una colaboración más intensa con las entidades privadas y las organizaciones 
sociales. 

•	 Es fundamental crear plataformas que conecten a las y los emprendedores. Si se evita que las y los empren-
dedores jóvenes se sientan solos o que deban asumir por sí mismos el riesgo de poner en marcha un proyecto, 
se garantizará que más gente se implique en actividades emprendedoras (también las y los jóvenes con menos 
ingresos y migrantes, que, cuando no se les apoya, deben superar barreras más altas). Estas plataformas pueden 
funcionar como sindicatos y agentes para la negociación colectiva, ofrecer apoyo para mejorar los modelos de 
negocio y los servicios, y conectar a las y los emprendedores con otras partes interesadas importantes.

•	 Los programas formativos deberán, como mínimo, marcarse un doble objetivo: llegar a las personas con estudios 
formales (las que están en el mercado laboral y también aquellas personas que se han distanciado de él) y a las 
personas sin estudios. Para que nadie quede rezagado, la capacitación debe centrarse en distintos niveles educa-
tivos. Formatos distintos pueden responder a objetivos, poblaciones y estrategias diferentes: 

	‒ La educación formal (estudios superiores) que ha demostrado que contribuye de manera significativa al 
mayor respeto por el medio ambiente en la economía es muy diversa. Los estudios más visibles y que ya son 
reconocidos como importantes son las ciencias medioambientales, las ingenierías, la sostenibilidad, la agroeco-
logía y las ciencias, tecnologías y matemáticas. También son cruciales y necesitan una mayor orientación hacia 
la transición ecosocial las ciencias sociales y las humanidades (los grados y los másteres en estas materias). 

	‒ La educación formal (formación profesional) cuenta con la flexibilidad y la adaptabilidad para respon-
der a los nuevos sectores y actividades económicas que se crean o transforman para lograr una transición 
justa. Hay algunos ámbitos clave en los que está especialmente recomendada: para adquirir habilidades 
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en energías renovables, regulación y comunidades energéticas, gestión de residuos, economía circular…, 
en prácticas novedosas en la gestión forestal y agroecológica, y en modelos cooperativos o de gobernanza 
novedosos. 

	‒ Los cursos formativos cortos pueden resultar útiles para abordar una habilidad, técnica o método concreto 
necesario para lograr esa transición en un sector económico específico. Estos cursos son especialmente útiles 
para personas que ya están trabajando, jóvenes que quieren entrar en un sector determinado o personas 
desempleadas. Deben centrarse en un sector y enseñar herramientas o habilidades concretas.

•	 Es clave promover la formación en el trabajo, personalizada para cada empresa. El aprendizaje en la compañía 
puede ir de aspectos concretos de la innovación necesarios en ese sector y actividad a formaciones específicas 
que organiza la propia empresa. La colaboración público-privada también puede ayudar a desarrollar líneas for-
mativas para empresas, de tal forma que el personal incorpore nuevas formas de pensar, evaluar problemas y 
técnicas y, en consecuencia, fomentar el cambio ecosocial de una actividad económica ya existente.

•	 Debemos ofrecer formación para técnicos y políticos de las instituciones multinivel en materia de cambio 
climático, cambio sociocultural necesario para una transición ecosocial justa y métodos novedosos para trabajar 
desde un enfoque intersectorial que aborde desafíos complejos.

•	 Es necesaria formación que estimule la cultura política que se ha ido debilitando en Europa. Aumentar la 
participación de la juventud en los sindicatos y crear redes de trabajadoras y trabajadores en nuevos sectores 
es fundamental para que puedan compartir experiencias y visiones de su trabajo, mejorar y también lograr un 
impacto político. Es muy importante contar con procesos formativos y participativos que enriquezcan la cultura 
política del entorno laboral. Para ello es necesario que la juventud, como colectivo, se vea a sí misma como sujeto 
político, aprenda las dinámicas y las herramientas de la participación ciudadana, y genere espacios en los que 
compartir y realizar demandas que mejoren el empleo verde. 

Enlace al mapeo (partes 
interesadas, iniciativas y 
formación):

PRUEBA
QR CLICABLE
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Consultoras / Investigadoras:

Socias del proyecto:

Fundado por:

Diagnosis 
& mapping
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