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1.1 Principales conclusiones de la evaluacion:

Segln la informacion recabada de las comunidades, el proyecto se ajusta a las necesidades de las
poblaciones, entre las que se incluyen: disponer de medios de subsistencia (seguridad alimentaria),
necesidades de proteccion, acceso al agua y a la higiene, asi como el establecimiento de la cohesidn
social y la paz. La recogida de datos puso de relieve los siguientes resultados:

En relacién con la VG/VSBG: Los resultados de la evaluacidn revelan lo siguiente:

- Los destinatarios adquirieron nuevos conocimientos sobre la violencia contra las mujeres y las
nifias en general y sobre los recursos disponibles en casos de abuso y violencia de género.

- Reduccién de la violencia sexual y de género contra mujeres y nifias: aunque era recurrente antes
del inicio del proyecto, se ha reducido considerablemente gracias a los esfuerzos del proyecto.

- Mejor atencidn y reintegracion de las supervivientes de la VSG (acceso a la atencidn, reduccién de
la estigmatizacion);

- Mejor acceso a la justicia para las supervivientes y lucha contra la impunidad de los autores. Todas
las supervivientes con las que nos reunimos afirmaron que ahora saben a quién acudir en caso de
violencia contra ellas;

- Pocas sesiones de sensibilizacién sobre violencia sexual y de género o proteccion para las
comunidades de acogida.

Agua, higiene y saneamiento :

- El acceso al agua potable para las comunidades destinatarias (desplazadas e indigenas) se
menciond mucho durante las entrevistas;

- La reduccion de las enfermedades relacionadas con el agua y la falta de higiene a través de las
acciones para la mejora de las condiciones higiénicas de la poblacién desplazada;

- El acceso y la utilizacidon de kits de higiene por parte de la poblacidn desplazada también ha
permitido mejorar la higiene;

- Elusodeletrinas en lugar de la defecacidn al aire libre (un factor de proliferacién de enfermedades
microbianas y transmitidas por el agua).

La seguridad alimentaria :

- La mejora de la calidad nutricional de los grupos destinatarios en las zonas de intervencion
mediante sesiones de distribucidon de alimentos y horticultura, lo que ha llevado al consumo de
verduras frescas, aumentando asi el valor nutricional de los alimentos;

- Laadquisicion de elementos para la produccidn de alimentos (equipamiento agricola) por parte de
mujeres desplazadas y de comunidades de acogida.

La paz y la cohesidn social:

- En la estrategia desarrollada por el proyecto, la poblacidn desplazada y poblaciéon decacogida
participan en actividades conjuntas, fomentando asi la convivencia;

- Acceso a un espacio de intercambio entre poblacién desplazada y poblacién local, gracias a la
construccion de la cabafa de la paz, factor que contribuye al restablecimiento gradual de la pazy
la reconciliacion.



NB: Entre otras observaciones, constatamos la ausencia de refugios adecuados para las familias
desplazadas. Estas se contentan con construir refugios improvisados que son constantemente barridos
por las inclemencias del tiempo, hiriendo a menudo a sus ocupantes. Asi se desprende de nuestras
conversaciones con el Departamento de Desarrollo Social y también con el equipo del proyecto.

1.2 Algunas dreas de mejora:
Estas son:

- Escaso entusiasmo de algunos agentes comunitarios por falta de motivaciéon. En la zona de
intervencién del proyecto, los agentes son utilizados por varias organizaciones. Sin embargo, su
motivacion / trato no es el mismo. Algunas organizaciones ofrecen regalos y otras como GREFFA
favorecen el voluntariado para asegurar la sostenibilidad tras la finalizacion del proyecto. Cuando
se motiva a los y las agentes comunitarios/as (sobre todo econédmicamente), puede ponerse en
juego la supervivencia de la intervencion;

- Dificultades para movilizar a la poblacidn en actividades de sensibilizacion debido a la inseguridad
y a las distancias que hay que recorrer para llegar a las comunidades;

- Escasa implicaciéon de las comunidades de acogida en las actividades de distribucién: algunas
comunidades han revelado que, aparte de las campafias comunitarias y de sensibilizacién sobre la
violencia de género, no se beneficiaron de las actividades de distribucidon de comida y efectivo.

- Las comunidades no dominan los criterios de seleccion de beneficiarios/as de las distribuciones e
instalaciones: Algunas de las personas encuestadas consideraron que la distribucién de
instalaciones no fue equilibrada, especialmente en lo que se refiere a infraestructuras. Citaron la
comuna de Soni Ali Ber como la menor atendida por el proyecto.

- Lanoinclusién de todas las familias desplazadas en la distribucidn de alimentos y otros bienes del
proyecto. Para justificar esta observacion, GREFFA declaré que inicialmente no estaba previsto
proporcionar este paquete a toda la localidad;

- las actividades de sensibilizacién sobre la violencia sexual y de género y de proteccidn no se
llevaron a cabo suficientemente en las comunidades de acogida. Algunas comunidades revelaron
que, aparte de las campafias radiofénicas de sensibilizacién sobre la violencia de género, no se
beneficiaron de la distribucidon de comida y efectivo, lo que supuso una fuente de frustracién para
ellas.

- La escasa implicacion del departamento financiero en el seguimiento de los fondos de las AGls y
las inversiones realizadas;

- El Servicio de Desarrollo Social ha expresado debilidades en su colaboracién con GREFFA. Los
representantes consideran que la colaboracidén debe ir mas alla de la busqueda de informacion
sobre los/as desplazados/as y la participacion en talleres y algunas distribuciones para resolver
dificultades.

- Laausencia de un programa informatico de contabilidad para el proyecto.

- Sistema de monitoreo débil: existe un mecanismo de seguimiento del proyecto, pero podria
desarrollarse mas. Lo hemos analizado en un anexo de este informe.

1.3 Lecciones aprendidas :
La ejecucidn del proyecto ha proporcionado varias lecciones importantes, que han contribuido a
mejorar la eficacia y la sostenibilidad de las intervenciones. Las principales lecciones son las siguientes :



- Implicacién participativa de los/as beneficiarios/as: La inclusion de los/as beneficiarios/as
directos/as en el ciclo de gestion del proyecto, a través de un enfoque participativo, condujo a una
mayor eficacia en la consecucidn de resultados. Al implicarlos en las distintas fases del proyecto
(identificacidon de necesidades, disefo, ejecucidn, seguimiento), el proyecto pudo responder mas
adecuadamente a las necesidades reales de las comunidades.

- Teneren cuenta la diversidad de necesidades: La consideracion de las necesidades de las categorias
de personas destinatarias (poblacidon desplazada, de acogida, mujeres, nifias, etc.) confirmé la
pertinencia del proyecto y la motivacion de los destinatarios. Este enfoque integrador permitid
identificar y abordar mejor los retos especificos de cada grupo.

- Aplicacion del triple nexo: La integracion de los aspectos humanitarios, de desarrollo y de
consolidacidon de la paz permitid responder a necesidades diversificadas al tiempo que se
establecia una complementariedad entre las acciones. Este enfoque holistico garantizé una
coordinacion eficaz entre las distintas intervenciones y maximizé su impacto.

- Enfoque holistico: Al abordar varias tematicas complementarias, el proyecto pudo tratar las
dimensiones interdependientes (interseccionalidad) de los problemas encontrados. Ello dio lugar
a intervenciones mas eficaces y ayudd a tener en cuenta las necesidades de la poblacién
beneficiaria.

- Creacion de estructuras locales: La creacién de estructuras locales como los comités de gestidn de
quejas, los comités de proteccion, la cooperativa y un grupo de agentes comunitarios/as ha
permitido transferir competencias y ha animado a las comunidades a apropiarse de las actividades.
Estas estructuras locales son esenciales para la sostenibilidad del proyecto, ya que permitiran a las
comunidades mantener los logros del proyecto una vez finalizada la intervencion.

- Reunir a las comunidades en torno a las acciones: Reunir a las comunidades de acogida y a la
poblacion desplazada interna durante las actividades de sensibilizacién fue una estrategia bien
pensada. Desempefid un papel crucial en la promocion de la paz y la cohesidn social. Al facilitar los
intercambios y la comprensidon mutua, este enfoque ha contribuido a reducir las tensiones y
reforzar la solidaridad entre los distintos grupos.

1.4 Recomendaciones:
De cara a la siguiente fase del proyecto, formulamos las siguientes recomendaciones:

- Planificar estrategias para motivar a los/as agentes comunitarios/as para armonizar el proceso con
los demas actores. Para ello, por ejemplo, se proponen incentivos y premios, en forma de objetos
en especie (elementos de higiene, material escolar para la infancia, formacidn continua, apoyo y
asesoramiento, expedicién de certificados durante la formacion recibida, etc.) para que puedan
desempefiar plenamente su papel en la ejecucién y la sostenibilidad de las actividades del
proyecto. GREFFA también debe compartir de enlace con otras instituciones que trabajan en la
localidad para armonizar la atencién a los/as agentes comunitarios/as.

- Dadas las dificultades para movilizar a la poblacidn en actividades de sensibilizaciéon debido a la
inseguridad y a las distancias que hay que recorrer para llegar a las comunidades, implicar mas a
los y las agentes comunitarias en este tipo de actividades para reducir al mdaximo los
desplazamientos.

- Mejorar el seguimiento de las inversiones sobre el terreno por parte del departamento de finanzas:
El departamento de contabilidad deberia supervisar la ejecucidn de las inversiones, asi como el
uso de los fondos de las AGls, sobre el terreno (para garantizar, por ejemplo, una gestion rigurosa



de los recursos financieros por parte de las beneficiarias de las AGls, y proporcionar apoyo de
asesoramiento técnico).

Seguir reforzando las capacidades locales (agentes comunitarios, cooperativas, beneficiarias de las
AGls, etc.): Dado que la duracién del proyecto fue corta para establecer un mecanismo sélido de
sostenibilidad, seria necesario continuar las acciones de seguimiento a distancia para mantener
los efectos producidos. Esto podria hacerse en las siguientes areas: técnicas de liderazgo, recogida
de datos y retroalimentacidn, gestion de AGR y participacion de las mujeres, y cursos de
actualizacion sobre los temas clave del proyecto.

Ampliar las actividades de sensibilizacidn de las comunidades de acogida sobre los distintos temas
del proyecto: Garantizar que todos los sectores de la poblacidn, incluidas las distintas comunidades
de acogida, se beneficien suficientemente de las actividades de sensibilizacién y formacién y de la
VSG.

Colaboracién con el Servicio de Desarrollo Social: para futuras intervenciones, hay que acercar al
servicio de desarrollo social para mejor comprender sus expectativas y tomarlas en cuenta, realizar
planificaciones y seguimiento conjunto en las zonas de intervencion del projecto, de cara a
minimizar las fustraciones.

Dotar al departamento de contabilidad de programas informaticos adaptados a la gestion de los
proyectos de las organizaciones, para minimizar los errores en la gestién contable.

Mejorar el entorno de acogida de las familias desplazadas incluyendo una dimensién relativa a la
provision de refugios adecuados para las familias desplazadas.

Implicar mas a las comunidades de acogida fomentando su mayor participacion en las actividades
de sensibilizacién, proteccién y apoyo alimentario, con el fin de reforzar ain mds la cohesién social
y la solidaridad entre las poblaciones.

Mejorar el sistema de seguimiento desarrollando y completando la herramienta de seguimiento
existente para registrar regularmente los avances del proyecto y ajustar las acciones en funcion de
los resultados observados. La herramienta de seguimiento actual deberia contener, ademas del
«nivel de realizaciéon», columnas de informacidon como los «cambios observadosy, las «lagunas de
realizacidon», sus «justificaciones» y las «medidas correctoras», las «necesidades de informacién»
por indicador, las «herramientas de recogida de datos», los «periodos de recogida de datos», los
«responsables», etc. NB: El equipo de evaluacién ha desarrollado sus elementos clave para analizar
la herramienta de seguimiento del proyecto, que estan disponibles en anexo.

Estas recomendaciones pretenden reforzar la eficacia del proyecto, mejorar la gestion de los recursos

y garantizar la sostenibilidad y el impacto positivo de las acciones emprendidas.

1.5 Conclusiones:

En conclusidn, el proyecto ha alcanzado ampliamente sus objetivos al promover la inclusién y la

participacién de los y las beneficiarias, desarrollando laa capacidades locales y apoyando los derechos

fundamentales de las personas. Sin embargo, para mejorar el impacto y la sostenibilidad, es necesario

abordar los puntos débiles identificados, en particular garantizando una mejor consolidacion de los

logros actuales y reforzando la coordinacién y el seguimiento de las intervenciones.

Puntos fuertes de la intervencion:

e Participacion de los/as beneficiarios/as: El proyecto consiguié implicar activamente a la
poblacion beneficiaria en todas las fases del ciclo de gestidn, lo que reforzé la pertinencia y la



eficacia de las intervenciones. Los/as beneficiarios/as participaron desde la fase de
identificacion de las necesidades, lo que garantizd que las acciones respondieran realmente a
las prioridades locales.

e Accesibilidad e inclusidn: Las actividades se disefiaron para que fueran accesibles a todos los
sectores de la poblacidn, incluidas las personas con discapacidad (con medidas especificas
como rampas de acceso a las letrinas) y la poblacién desplazada interna. También se tuvieron
en cuenta las necesidades especificas de las mujeres y las nifias.

e Formacién y sensibilizacién: El proyecto ha hecho especial hincapié en el desarrollo de las
capacidades de los/as beneficiarios/as y en la mejora de su nivel de conocimientos,
especialmente de los/as agentes comunitarios/as y de los socios técnicos y locales. Las
actividades de formacion y sensibilizacién han contribuido a una mayor apropiacién de los
temas abordados y han reforzado las competencias locales para garantizar la sostenibilidad de
las acciones.

e  Estructuras comunitarias: La creacidn y el apoyo de nicleos comunitarios, como comités de
gestion de quejas y grupos de educadores inter pares, han fomentado una gestion local eficaz
de las cuestiones de género y la proteccién de los derechos.

e Promocion de los derechos humanos: El proyecto ha contribuido a reforzar los derechos
fundamentales de la poblacion beneficiaria, con especial énfasis en los derechos a la justicia,
la educacion, la proteccién y la asistencia sanitaria, asi como a los servicios sociales basicos.
Las acciones de incidencia y los mecanismos de derivacion han contribuido a restablecer la
dignidad y el bienestar de las supervivientes de la violencia de género.

Areas de mejora identificadas :

e Movilizacién y motivacion: La falta de motivacion de los/as agentes comunitarios/as fue un
factor que influyd en el escaso compromiso de algunos agentes con las acciones de
movilizacion del proyecto.

e Seguimiento financiero: Aunque los fondos se asignaron y gastaron correctamente, el
seguimiento del uso de los fondos, en particular para las AGls iniciadas sobre el terreno, por
parte del departamento de contabilidad fue limitado; esto podria afectar a la eficacia de la
gestion financiera de las beneficiarias de las AGls, que necesitan obtener asesoramiento
técnico del departamento de contabilidad, por ejemplo.

2.1 Breve resumen del proyecto evaluado.

La evaluacidn se refiere al proyecto «: Proteccidn y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias
autéctonas y desplazadas internas afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali». Su objetivo es
garantizar la proteccion y la defensa integral de los derechos de las mujeres y las nifias en el contexto
de la grave crisis humanitaria en la regién de Gao, en el norte de Mali.

Mas concretamente, pretende reforzar los mecanismos de proteccién y resiliencia de las mujeres y

nifias autoctonas y desplazadas internas victimas de violencia sexual y de género (VSG) en Gao (Mali),

en las comunas de Anchawadji, Gounzoureye, Soni Ali Ber y la comuna urbana de Gao,

- promoviendo su acceso a sistemas multisectoriales reforzados de prevencion y respuesta a la VSG
(Violencia Sexual de Género);

- mejorando su nivel de seguridad alimentaria y su acceso a los medios de subsistencia;



- promoviendo su acceso a los recursos de agua e higiene en condiciones de seguridad y dignidad;
- yreforzando su acceso a recursos seguros para la consolidacion de la paz gestionados por mujeres.

ALIANZA y GREFFA trabajan con un enfoque basado en los derechos humanos, la igualdad de género,
el enfoque de «accidn sin dafio» y en un contexto de triple nexo, utilizando una metodologia
participativa en la que los titulares de derechos estan en el centro de la respuesta humanitaria.

2.2 Actores clave implicados.

Los actores clave implicados en la evaluacién fueron:
e La poblacion beneficiaria en los campos de desplazados internos y en las comunidades de
acogida, en particular las mujeres y las nifias.
e Mujeres miembros de cooperativas agricolas.
e Los/as agentes comunitarios/as.
e losservicios descentralizados del estado (Salud, Agricultura, Proteccidn de la Mujer, la Infancia
y la Familia, Agua y Bosques, Saneamiento, Hidraulica, Ganaderia, Desarrollo Social y los
ayuntamientos de las respectivas comunas).
e Lideres comunitarios, autoridades tradicionales y religiosas.
e Losrespectivos clusters de proteccidon, WASH y seguridad alimentaria.
e las fuerzas del orden, de seguridad y d justicia.
e EI ONE STOP CENTER.
En general, las categorias de actores implicados en el proyecto son las comunidades de personas
desplazadas, las comunidades de acogida, los servicios técnicos, las autoridades municipales, los
clusters y las ONG socias.

2.3 Como responde el contenido del informe a los usuarios finales.

Los elementos de contenido desarrollados en este informe de evaluacion del proyecto estdn
destinados a las diferentes partes interesadas y a ayudarles a mejorar sus acciones futuras. Asi, el
contenido del informe se ha desarrollado teniendo en cuenta que:

- La evaluacidn sirve para compartir las lecciones aprendidas de la participacién activa de mujeres,
nifias y otras partes interesadas en su proteccion integral contra la violencia sexual y de género (y
otras tematicas del proyecto) con otras organizaciones que trabajan sobre el terreno y para evaluar
cualquier accion de seguimiento.

- También deberia permitir mejorar la actuacién de GREFFA en la ejecucién de proyectos
relacionados con la proteccién integral de las mujeres y nifias desplazadas y autéctonas contra
todas las formas de violencia de género.

- Por ultimo, el informe de evaluacidn serd compartido con los socios técnicos y financieros de
GREFFA para este proyecto, que son ALIANZA y GENERALITAT VALENCIANA, con el fin de
informarles sobre los resultados y el impacto del proyecto llevado a cabo.

Para ello, el contenido del informe se ha hecho mas fluido y accesible a varias categorias de grupos
destinatarios y partes interesadas de distintos niveles intelectuales y técnicos.

El informe también se ha estructurado de forma que se garantice la coherencia entre los distintos
puntos y subpuntos.

Por ultimo, los temas tratados, los ejemplos, las afirmaciones y los testimonios estan totalmente en

consonancia con las practicas de los usuarios finales del informe, y se han extraido de su experiencia
cotidiana para que puedan establecer facilmente la conexion.
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3.1 Objetivo de la evaluacion

El objetivo de esta evaluacién es valorar la pertinencia y consecucién de los objetivos y resultados, asi
como la eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del proyecto implementado por Alianza y su socio
local GREFFA. La evaluacion debe proporcionar informacidn fiable que permita integrar las lecciones
aprendidas en el proceso de toma de decisiones y desarrollo de capacidades dentro del equipo del
proyecto, de manera que se puedan reforzar las acciones futuras.

3.2 Alcance de la evaluacion

La mision de evaluacion se llevd a cabo en las comunas rurales de Anchawadji, Gounzoureye, Soni Ali
Ber y la comuna urbana de Gao, todas ellas cubiertas por el proyecto.
A efectos de recopilacidn de datos, la evaluacién incluyé a los grupos destinatarios y a los agentes que
ejecutan el proyecto en las cuatro comunas. Se trata de :
e La poblacién beneficiaria de los campos de desplazados internos y de las comunidades de
acogida, en particular las mujeres y las nifias.
e Mujeres miembros de cooperativas agricolas.
e Los/as agentes comunitarios/as.
e losservicios descentralizados del estado (Salud, Agricultura, Proteccidn de la Mujer, la Infancia
y la Familia, Agua y Bosques, Saneamiento, Hidraulica, Ganaderia, Desarrollo Social y los
ayuntamientos de las respectivas comunas).
e Los lideres comunitarios y las autoridades tradicionales y religiosas.
e Los respectivos clusters de proteccidon, WASH y seguridad alimentaria.
e Las fuerzas del orden, de seguridad y de justicia.
e El One Stop Center.

Mali tiene una poblacion estimada de 20 millones de habitantes. Es una poblacién joven: el 52% tiene
menos de 15 afos y el 16% tiene entre 15 y 25 afios. La proporcién de mujeres (50,4%) es casi igual a
la de hombres. El tamafio medio de los hogares oscila entre 5y 7 personas. En términos de fecundidad,
la media de hijos por mujer es de 6,3. Se calcula que el 3% de las personas mayores de 5 afios viven
con una discapacidad.

El indice de Desarrollo Humano sitta a Mali en el puesto 184 de 189 paises analizados. El conflicto
armado que comenzd en 2012 ha dado lugar a una situacién de crisis generalizada en todo el pais, lo
gue ha provocado el desplazamiento de varios cientos de miles de personas dentro del pais y en los
paises vecinos.

En este complejo contexto, millones de personas se enfrentan a problemas de proteccién y a
violaciones sistematicas de los derechos humanos, incluida la violencia sexual y de género (VSBG),
exacerbadas por la dinamica de los distintos conflictos y las tensiones comunitarias. La regién de Gao,
por ejemplo, es victima frecuente de violaciones de los derechos humanos. Ha aumentado el nimero
de personas armadas en la regidn, lo que exacerba los actos de bandidaje contra la poblacidn civil, en
los hogares y en las carreteras. Ademas, la amenaza del terrorismo es uno de los mayores factores
desestabilizadores de la regidn, lo que obstaculiza, entre otras cosas, el desarrollo socioecondmico de
la zona. A pesar de la movilizacidn politica y militar sin precedentes de las autoridades nacionales y los
actores internacionales, que condujo a la firma del Acuerdo de Paz y Reconciliacién resultante del
Proceso de Argel en 2015, la poblacion sigue sufriendo a diario los efectos de la crisis.

Desde 2020, la situacién sociopolitica y econdmica se ha visto afectada por la inestabilidad provocada
por 2 golpes de Estado consecutivos.

El contexto politico es cada vez mdas complejo, ya que Mali lleva 3 afios en transicidn, lo que ha afectado
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a las relaciones diplomaticas con algunos paises occidentales, entre ellos Francia, que ha visto
suspendida su participacidn en la ayuda humanitaria hasta nuevo aviso.

En 2022, el INSO registro cerca de 4.339 incidentes de seguridad, 424 de ellos en la regién de Gao. Esta
situacidn, a su vez, ha creado una necesidad real de organizacion y gestiéon de los campos de
desplazados internos, que surgen por todo el pais, a veces sin coordinacién oficial, dejando a estas
poblaciones desplazadas en una situacion de total abandono.

Para responder a las necesidades de las nifias y las mujeres en este contexto, la Fundacién ALIANZA
puso en marcha este proyecto, cuyo objetivo es garantizar la proteccion y la defensa integral de los
derechos de las mujeres y las nifias en el contexto de la grave crisis humanitaria que atraviesa la regiéon
de Gao, en el norte de Mali. Mas concretamente, pretende reforzar los mecanismos de proteccién y
resiliencia de las mujeres y nifias audctonas y desplazadas internas supervivientes de violencia sexual
y de género (VSG) en Gao (Mali), en las comunas de Anchawadji, Gounzoureye, Soni Ali Ber y la comuna
urbana de Gao, promoviendo su acceso a sistemas multisectoriales reforzados de prevenciéon vy
respuesta a la VSBG; mejorando su nivel de seguridad alimentaria y su acceso a medios de subsistencia;
promoviendo su acceso a recursos de agua e higiene en condiciones de seguridad y dignidad; y
reforzando su acceso a recursos seguros de consolidacién de la paz gestionados por mujeres.

El proyecto finalizé el 31 de mayo de 2024, y la Fundacién ALIANZA encargd a un consultor externo la
evaluacioén final.

La evaluacién se llevd a cabo con el fin de garantizar el cumplimiento de los criterios de calidad
respondiendo a determinadas preguntas: se trata principalmente de criterios de evaluacién clave del
CAD de la OCDE, tales como:

- Pertinencia;

- Eficacia

- Eficiencia

- Alineamiento

- Apropiacién

- Integracion;

- Sostenibilidad.

En el andlisis se utilizaron datos primarios y secundarios. Por datos secundarios se entiende la
informacién cuantitativa o cualitativa procedente de fuentes documentales (documentos del
proyecto, estrategia sectorial y otros documentos elaborados) internas a la estructura del proyecto o
de terceros externos.

Los métodos de recopilacidn de datos incluyeron la revision de documentos, entrevistas individuales,
grupos focales de discusion y la observacion.

- Revision documental

La revision documental se llevd a cabo a lo largo de todo el proceso de evaluacion. Consistid, por un
lado, en utilizar documentaciéon relevante sobre el proyecto y sobre las estrategias nacionales y
sectoriales y, por otro, en consultar bases de datos cuantitativas (desglosadas por género) sobre el
proyecto, obtenidas del equipo del proyecto, los socios ejecutores y otras partes interesadas clave.

El objetivo de la revision documental era recopilar datos secundarios que arrojaran luz sobre el
contexto general en el que se disefid el proyecto, las condiciones en las que se ejecutaron las
actividades y, sobre todo, elaborar herramientas de recopilaciéon de datos. La revision documental
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también permitid la triangulacién con los datos primarios recabados de las partes interesadas durante
las entrevistas individuales y los grupos focales de discusion.

- Entrevistas individuales y de grupos focales
Las herramientas utilizadas son guias de entrevista individual y guias de moderacidn de grupos focales,
que tienen en cuenta la diversidad cultural de las zonas de intervencién. Para los/as nifios/as, se
administré un cuestionario sencillo y adaptado mediante juegos utilizando la herramienta del

«semdaforo» combinada con el grupo focal.

- Entrevistas individuales
El andlisis de las partes interesadas, desarrollado por el equipo de evaluacién, identificé a los
informantes clave implicados en la ejecucién del proyecto y de los que se recogié informacion
relevante. Se trataba de:
- Representantes de servicios técnicos descentralizados del estado (Salud, Agricultura, Proteccion

de la Muijer, la Infancia y la Familia, Agua y Bosques, Saneamiento, Agua, Ganaderia, Desarrollo

Social, etc.),

- Agentes comunitarios/as,

- Responsables de ONG socias
- Representantes electos locales

- Fuerzas del orden, seguridad y justicia,

- etc.

Tabla 1: Entrevistas individuales realizadas en las 4 comunas de intervencion

Municipio Entrevista con Entrevista con Entrevista Entrevista Entrevista con Entrevista con | Total
servicios estatales | funcionarios con los con ONG y agentes supervivientes
electos servicios Clasteres comunitarios. de VbG
municipales de
seguridad.
Gounzoureye 1 Entrevista con 1 Entrevistacon | O 0 1 Entrevista con 0 3
parteras CSCom el primer un agente en
Wabaria teniente de Kongogamo
alcalde de
Gounzoureye
Anchawadji 1 Entrevista con el | 1 Entrevistacon | O 0 1 Entrevista con 0 3
agente de puesto un concejal un agente en
avanzado : Titicar municipal de Wadicherif
Walet Edang
Soni Ali Ber 1 Entrevista con el | 1 Entrevista al 0 0 0 0 2
gerente de salud ler Teniente de
localde Alcalde del
Hamakouladji municipio
Gao 7 Entrevistas 1 Entrevistacon | 1 3 entrevistas 1 Entrevista con 1 Entrevista 14
(incluyendo 1 con un asesor del Entrevista (incluida 1 el agente en con
Direccion alcalde de Gao conel con el grupo Sossokoira superviviente
Regional de policia Gao | de seguridad
Agricultura; 1 con alimentaria, 1
Saneamiento, 1 con el grupo
con Des. Social, 1 de violencia
con Hospital, 1 de género, 1
con Aguay con ONE
Bosques, 1 con STOP
Promocién de la CENTER)
Mujer, 1 con
Direccion
Regional de
Hidraulica)
Total 22
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Se utilizé una guia de entrevista individual con cada informante clave, en funcién del papel, las
responsabilidades y el nivel de implicacidon de cada parte interesada.

NB: En el caso concreto de las supervivientes, se tomaron las medidas oportunas para garantizar la
confidencialidad y el anonimato, asi como el estricto respeto de su deseo de participar o no en las
entrevistas. En el trabajo con esta categoria especifica se respetaron los habitos de trabajo y las normas
especificas de GREFFA y ALIANZA.

Se trata basicamente de medidas como:

1. Respeto de la confidencialidad: Toda la informacidon compartida por las supervivientes debe tratarse
de forma confidencial. El acceso a los expedientes y a la informacién personal debe limitarse
estrictamente al personal autorizado.

2. Consentimiento informado: Asegurarse de que las supervivientes comprenden y consienten
cualquier divulgacion de informacién sobre ellas mismos. Obtener su permiso antes de compartir
informacién con otras partes.

3. Seguridad fisica: Proporcionar un entorno seguro para las entrevistas y los servicios. Tomar
precauciones para impedir que los agresores accedan a los locales.

4. Respeto a la eleccion: Permitir que las supervivientes decidan el nivel de confidencialidad y de
intercambio de su informacion.

El objetivo era crear un entorno de confianza y seguridad en el que las supervivientes de la violencia
sexual y de género pudieran confiar.

Las entrevistas se realizaron en francés o en la lengua local (cuando fue necesario), prestando especial
atencion a la accesibilidad, y tuvieron lugar cara a cara. En las entrevistas se abordaron las diversas
preguntas relativas a los distintos puntos de evaluacidén que figuran en los TdR, proporcionando
informacién para respaldar las conclusiones de la evaluacién y las posibles recomendaciones.

Grupos focales

Se organizaron grupos focales en los campamentos de desplazados internos con nifias, mujeres y
hombres, y a nivel comunitario con mujeres que viven con o sin discapacidad, con el fin de recabar sus
opiniones sobre la ejecucidon del proyecto (pertinencia, eficacia, efectos/impactos, sostenibilidad, etc.).

Tabla 2: Grupos focales realizados en las 4 comunas de intervencion

Municipio Grupo focal Grupo focal Grupo focal Grupo focal Grupo Grupo focal Grupo focal con
con nifias de mujeres de hombres con mujeres focal con Mujeres - lideres
desplazadas desplazadas desplazados | autéctonas hombres cooperativas | comunitarios

autdctonos | agricolas

Gounzourey 1 grupo focal | 1 grupo focal 1 grupo focal | 1 grupo focal 0 1 grupo focal 1 grupo focal en
en en Bawal en de mujeres de mujeres Koima
Kongogamo Kongogamo autdctonas en agricolas en

1 grupo focal Wabaria Koima
en
Kongogamo

Anchawadji 1 grupo focal | 1 grupo focal 1 grupo focal | 1 grupo focal 0 0 1 grupo focal en
en en Tinwelene | en de mujeres Wadicherif
Tinwelene Wadicherif autdctonas en

1 grupo focal Wadicherif
con el

administrador

del
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campamento
de Edang
Soni Ali Ber 0 0 0 1 grupo focal 1 grupo 0 1 grupo focal en
en focal en Battal
Hamakouladji Battal
1 grupo focal
en Batal
Gao 1 grupo focal | 1 grupo focal 1 grupo focal | 1 grupo focal 0 0 1 grupo focal en
en Mondoro en Mondoro en en Gadeye
Sossokoira Boulgoundjé

Los debates de los 22 grupos de discusion se desarrollaron en el idioma local y se registraron en papel
y en audio con un teléfono inteligente, previo consentimiento informado de los/as participantes. Las
grabaciones se transcribieron a continuacién para complementar la toma de notas. Los recopiladores
de datos recibieron formacién suficiente y fueron conscientes de la necesidad de garantizar un estricto
respeto de los valores culturales locales de las personas destinatarias.

Aligual que las entrevistas individuales, los grupos focales se realizaron utilizando guias de moderacion
de grupos focales que respetaban los principios del enfoque de género y derechos humanos y las
practicas culturales locales. Se elabord una guia de grupo focal para cada grupo objetivo.

En el caso concreto de la infancia, las herramientas se disefiaron utilizando un lenguaje apropiado para
hacerlas accesibles a los/as nifios/as, con un enfoque que tenia en cuenta los juegos (rompehielos,
semaforos) y una duracidon bien adaptada.

Se entrevistd a todos los destinatarios disponibles identificados por el personal del proyecto y los
lideres comunitarios.

Figura 1: Desglose de los destinatarios de la encuesta

Objetivos alcanzados por la encuesta
Chicos

8%

Chicas
11%

Hombres
39%

Mujeres
42%

= Hommes = Femmes Filles = Gargons

El enfoque metodoldgico que desarrollamos ha sido pertinente y adaptado a los grupos destinatarios
encuestados, segun cada categoria. El nivel de familiaridad de los/as destinatarios/as del proyecto
facilité que las distintas categorias dieran respuesta a las preguntas de debate.

15



La posibilidad de probar las herramientas durante la formacion de los encuestadores/as y también
sobre el terreno nos permitio eliminé algunas de las limitaciones.

Los métodos desarrollados con la infancia a través de juegos fueron muy apreciados y fomentaron su
firme apoyo a la actividad de recogida de datos.

El buen conocimiento del terreno por parte de los equipos de encuestadores/as identificados a nivel
local y la introduccion dada por el equipo del proyecto facilitaron la organizacién y realizacion de las
visitas sobre el terreno (eleccidn de las partes interesadas y de los objetivos que debian alcanzarse).

Sin embargo, las limitaciones estuvieron relacionadas fundamentalmente con la seguridad, sobre todo
en las comunas de Gouzounreye y Anchawadji. La adaptacién de nuestras actividades de evaluacién
sobre el terreno es indicativa de ello: optamos por contratar encuestadores/as locales. Valoramos
positivamente la intervencion estratégica del equipo de GREFFA en este sentido, pues fueron muy
operativos y minimizaron los riesgos durante las acciones.

Ademas, la falta de electricidad para mantener la introduccidn/escritura continua de datos fue una
limitacion importante en el proceso de evaluacién, al igual que la falta de disponibilidad de algunas
personas beneficiarias.

Los datos recogidos durante el proceso de evaluacién se analizaron en varias etapas:

8.1 Tratamiento de los datos:

Las notas de las entrevistas individuales y los debates en grupo se transcribieron literalmente en
formato MS Word, asegurandose de que se tenian en cuenta las respuestas de cada categoria de
participantes. Todos los datos recogidos y procesados de este modo se analizaron utilizando una
metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa).

8.2 Analisis cualitativo:

Junto con el andlisis cuantitativo, el equipo de evaluacién utilizé un analisis tematico del contenido de
las entrevistas cualitativas, siguiendo un enfoque inductivo. En concreto, se partié de los comentarios
literales de los entrevistados para identificar ideas significativas y, a continuacién, se codificaron y
clasificaron dichas ideas y palabras clave (de acuerdo con las preguntas y subpreguntas clave de la
evaluacidn). También permitié ilustrar los cambios logrados mediante testimonios en forma de citas
andnimas o breves historias de vida.

Para evaluar las transformaciones de género se utilizé el Marco Analitico de Harvard con sus cuatro
herramientas (perfil de actividad de género, acceso a los recursos y control sobre los mismos,
participacién en la toma de decisiones, factores contextuales influyentes).

8.3 Triangulacion de datos:

El equipo de evaluacion se asegurd de que los datos cuantitativos y cualitativos recopilados fueran
complementarios y estuvieran triangulados. Los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos de las
diversas fuentes secundarias y primarias se cotejaron para garantizar una mayor objetividad,
coherencia y fiabilidad en los analisis.
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Se analizaron varias fuentes secundarias externas:

- Documentos de clusters y normas humanitarias: Humanitarian Needs Overview 2022, Plan de
Respuesta Humanitaria 2023, etc.

- Programas y planes gubernamentales: Programa Nacional ara el abandono de las VbG (PNVBG);
Informe estudio sobre la VBG UNFPA/INSTAT; Plan de accién Nacional de Gestion Integrada de
recursos de Agua (PAGIRE) - diciembre de 2007; Plan de Accién nacional para la puesta en marcha
de la Resolucién 1325 et resoluciones conexas del Consejo de Seguridad de NNUU sobre la agenda
de Mujeres, Paz y Seguridad en Mali - 2019-2023; etc.

- Politicas gubernamentales: Politica Nacional de Género (PNG) - Mali; Estrategia nacional de
comunicacion holistica sobre la violencia de género (2018-2027); Politica nacional de saneamiento
- Mali; Politica nacional del agua - Mali; etc.

- Estrategias gubernamentales: Estrategia nacional para poner fin al matrimonio infantil - Mali.

- Etc.

9.1 Relevancia:

El proyecto “Proteccién y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias autéctonas y desplazadas internas
afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali” iniciado por la Fundacién ALIANZA en consorcio con la
ONG GREFFA ha sido ampliamente reconocido por su relevancia en el contexto de la crisis humanitaria
en el Region de Gao. Su principal objetivo, dirigido a fortalecer la proteccién y defensa de los derechos
de las mujeres y nifias desplazadas internamente (PDI), asi como mujeres autdctonas, supervivientes
de violencia sexual y de género (VSG), responde directamente a las necesidades criticas identificadas
en esta regidén gravemente afectada por la crisis.

¢ Relevancia de los objetivos e intervenciones: El proyecto demostrd ser relevante para abordar
cuestiones urgentes y complejas como la violencia sexual y de género, la seguridad alimentaria, el
acceso a recursos higiénicos y sanitarios y el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria. Los
objetivos del proyecto, centrados en mejorar las condiciones de vida de las mujeres y nifas
victimas de la crisis, fueron vistos como una eleccidn inteligente y realista por las partes
interesadas. De hecho, los testimonios de los/as beneficiarios/as y de los actores locales subrayan
la importancia de las intervenciones realizadas:

“El proyecto es relevante y ayudd a satisfacer nuestras necesidades. Estoy muy satisfecho porque la
intervencion del proyecto fue muy beneficiosa para nuestras comunidades de acogida y desplazadas,
asi como para los funcionarios electos locales. Por ejemplo, el perimetro agricola para la cooperativa y
la construccion de una casa para las mujeres facilitaron sus reuniones. También cabe destacar la
participacion de las comunidades en cada actividad” (El alcalde de Gounzoureye).

e Sensibilizacion y apoyo integral: el proyecto brindd atencién integral, incluido apoyo médico,
psicosocial y socioeconémico, lo cual es crucial en un contexto donde la violencia sexual esta
particularmente extendida. Las beneficiarias destacaron que el proyecto ha satisfecho necesidades
esenciales y contribuyd a mejorar la atencién a las supervivientes de violencia sexual y de género.
Esta observacidon esta atestiguada por los siguientes testimonios:

“Si, la violencia de género (VG) y la violencia sexual de género (VSG) son violaciones graves de derechos

humanos. El proyecto nos brindé atencion integral, incluido apoyo médico, psicosocial y
socioecondmico” (Una superviviente en Gao).
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¢ Respuesta a las necesidades prioritarias: Se consideré que actividades como la sensibilizacion
sobre la violencia de género, la distribucidon de kits de higiene y la construccién de letrinas
respondian eficazmente a las necesidades prioritarias de las comunidades. Los/as beneficiarios/as
expresaron satisfaccién con la adecuacién de las intervenciones a sus necesidades especificas.

“El proyecto es realmente relevante porque tuvo en cuenta muchas necesidades prioritarias, como la
alimentacion, la proteccion de las nifias y su cuidado, asi como la promocion de la higiene” (Agente
comunitario en Wadichérif).

“iSi, el proyecto es relevante! Porque satisface nuestras necesidades. Gracias a las diversas ayudas
recibidas, pudimos satisfacer ciertas necesidades de manera significativa. En lo que respecta a la salud,
también nos hemos beneficiado de la sensibilizacion sobre la importancia de asistir a los centros de
salud” (Grupo focal con mujeres desplazadas internas de Bawa).

¢ Flexibilidad en relacion a las necesidades: el proyecto es flexible para adaptarse a desafios o
cambios imprevistos en el contexto local. Por ejemplo, las actividades destinadas a prevenir la
Covid-19 se readaptaron para fortalecer la conciencia sobre la higiene en las comunidades
beneficiarias, cuando se levantaron oficialmente las medidas de prevencion de la pandemia.

e Mejora de las condiciones de vida: el desarrollo de perimetros agricolas, la entrega de efectivo y
apoyo para actividades generadoras de ingresos (AGR) para las supervivientes de la violencia
sexual y de género, la construccion de letrinas y sumideros para la infiltracion de aguas residuales
y la construccién de la cabafia de la paz mejoraron significativamente las condiciones de vida de
mujeres y nifias. Estas iniciativas no sélo han mejorado las condiciones de salud, sino que también
han fortalecido la cohesidn social y la paz en la region.

“Gracias a las diversas ayudas recibidas pudimos satisfacer ciertas necesidades de manera significativa.
En el campo de la salud, también nos hemos beneficiado de la sensibilizacion sobre la importancia de
asistir a los centros de salud” (Grupo focal con mujeres desplazadas internas de Bawa).

¢ Justificacidn del proceso deseleccion y el enfoque: La focalizacidon en mujeres y nifias desplazadas
internamente, asi como autdctonas, se justifica por su mayor vulnerabilidad frente al contexto de
la crisis. Las principales beneficiarias, siendo las mas afectadas por la crisis, consideran que el
proyecto respondia directamente a sus necesidades y aspiraciones. Los servicios técnicos
descentralizados del Estado también confirmaron que las actividades del proyecto estaban
alineadas con los planes y programas regionales y respetaban los principios éticos y profesionales
vigentes. Los siguientes testimonios dan fe de ello :

“El proyecto es muy relevante para nosotros porque ha contribuido a muchos cambios positivos en
nuestra comunidad. El defiende nuestros derechos y nuestra proteccion, y las acciones implementadas
corresponden a nuestras aspiraciones profundas” (Una mujer autéctona en la comunidad de acogida
de Hamakouladji).

“La iniciativa es muy relevante para nosotros porque ha ayudado a lograr muchos cambios dentro de
nuestra comunidad. Es un enfoque que defiende nuestros derechos y nuestra proteccion, y nos
reconocemos plenamente en las acciones realizadas, porque corresponden a nuestras aspiraciones
profundas. El proyecto es muy importante para nosotras porque nos permitio reclamar nuestros
derechos, como involucrarnos en érganos de toma de decisiones (por ejemplo, comités de distribucion,
comités de higiene, etc.) a nivel municipal y beneficiarnos de una proteccion efectiva contra la
discriminacion de género violencia basada en género (VGS) y violencia sexual de género (VSG)” (GFD
Mujeres autdctonas de Hamakouladji).
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Para concluir esta parte, los actores locales, incluidas autoridades administrativas, lideres comunitarios
y beneficiarios/as, reconocieron unanimemente la relevancia del proyecto. Destacaron que las
actividades realizadas se correspondian perfectamente con las prioridades locales y sefialaron que el
proyecto habia permitido mejorar las condiciones de vida y al mismo tiempo sensibilizar eficazmente
sobre cuestiones criticas como la violencia de género.

En general, el proyecto demostrd una gran relevancia para abordar las necesidades apremiantes de las
poblaciones afectadas por la crisis. Los objetivos estaban bien focalizados, las intervenciones se
adaptaron a las realidades locales y los resultados obtenidos tuvieron un impacto significativo en las
condiciones de vida de la poblacién beneficiaria. Los comentarios positivos de las partes interesadas
confirman que el proyecto respondié adecuadamente a los desafios identificados y contribuyé a
fortalecer la proteccién, la seguridad y la resiliencia de las mujeres y las nifias en la regién de Gao.

Grdfico 2 : Nivel de apreciacion de la relevancia del proyecto por parte de los destinatarios

Relevancia del proyecto por parte de los
destinatarios

150

100
0 [ |
Oui % Non

B Hommes M Femmes Filles H Gargons

o

%

Comentarios: El 100% de los adultos (36% hombres y 64% mujeres) piensa que el proyecto es
relevante. El 100% de la infancia (nifias y niflos) consideran relevante el proyecto.

Otras declaraciones de relevancia:

"Las cuestiones de violencia de género, WASH y seguridad alimentaria son puntos de preocupacion
incluidos en nuestro PDSEC, y estamos trabajando lo mds duro posible para implementarlos; pero sélo
hay dificultades relacionadas con la financiacion para poder garantizar que se tengan en cuenta, lo
cual es esencial para nuestras comunidades” (Entrevista a un funcionario electo de Gounzoureye)

“Si, considerando lo que hago con el equipo, el proyecto me parece relevante porque tiene en cuenta
todas las aspiraciones profundas de las comunidades en situacion de vulnerabilidad”. (Entrevista al
agente comunitario de Wadicherif)

"Hemos llevado a cabo muchas actividades como parte de este proyecto, como la sensibilizacion sobre
los temas de violencia de género, violencia sexual y de género, la CPN, la CPON, paz, cohesion social y
derechos de las mujeres. También realizamos distribuciones, creamos letrinas y distribuimos kits de
higiene. Todas estas actividades parecen relevantes desde el punto de vista de la apreciacion
comunitaria y la satisfaccion de necesidades”. (Entrevista al Agente comunitario de Wadicherif)

9.2 Eficacia:

9.2.1 Calidad de la planificacion de acciones de desarrollo
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En términos generales, el proyecto es conocido en todos sus componentes por la mayoria de las partes
interesadas participantes en la evaluacién. Esto demuestra la eficacia de la estrategia de planificaciéon
e implementacién del proyecto y su naturaleza participativa. Las estadisticas siguientes ilustran las
tendencias observadas:

- El 96% de los grupos destinatarios conocen los temas de trabajo del proyecto en su localidad.
Generalmente citan: capacitacién sobre violencia de género, atencidn a suérvivientes, distribucién de
alimentos, provision de kits de higiene y construccion de letrinas, etc.

“Llevamos a cabo muchas actividades como parte de este proyecto, a saber:

- Construccion de la cabafia de la paz para mujeres;

- Desarrollo de una zona de huerta de 2 hectdreas con infraestructura hidroagricola para la sociedad
cooperativa;

- Distribucion de kits e insumos agricolas a los socios de la cooperativa;

- Distribucion de alimentos compuestos por: arroz (50 kg), azucar (5 kg), aceite (51) a los desplazados
instalados en el campamento (Entrevista con un funcionario electo de Gounzoureye)

- EI 83% de las personas encuestadas cité la duracién aproximada de la intervencién en su comunidad
(citamos “mas de 1 afio” o “hace 2 afos”);

- El 95% de los/as beneficiarios/as conocen bien el nombre del socio de implementacion del proyecto
(GREFFA), y muchos citan claramente los nombres de todos los agentes de implementacion.

9.2.2 Calidad del sistema de objetivos e indicadores

El andlisis del sistema de objetivos e indicadores del proyecto nos permite concluir su secuencia légica
coherente para lograr los cambios previstos. Se basa en una secuencia orientada a resultados. En
nuestra evaluacidn, las actividades descritas y realizadas son relevantes para lograr los Outputss
deseados (resultados inmediatos), que a su vez permiten alcanzar los Outcomes (resultados a mediano
plazo) del proyecto, asi como los impactos (cambios a largo plazo).

Los objetivos del proyecto fueron considerados importantes y coherentes por las personas
participantes en la evaluacion.

"Estoy muy satisfecho porque la intervencion del proyecto ha sido muy beneficiosa para nuestras
comunidades de acogida y desplazadas y para nosotros también los funcionarios electos porque
tenemos cosas en nuestro PDSEC que no pudimos hacer, pero el proyecto tomd en cuenta estas
cuestiones, por ejemplo: el perimetro agricola para la cooperativa y una casa de mujeres para facilitar
sus encuentros. También estoy satisfecho con nuestra implicacion porque en cada actividad nos piden
participar; mientras que muchas otras organizaciones no lo hacen”. (Entrevista a un funcionario electo
de Gounzoureye).

9.2.3 Calidad de la implementacidn de la accion de desarrollo

El proyecto, a través de sus objetivos y actividades, esta alineado con las necesidades e intereses de
las poblaciones identificadas. Esta eleccidn se justifica por las condiciones desfavorables que
enfrentan, como la falta de informacién sobre la violencia de género, asi como el acceso limitado al
agua y a los servicios de higiene y saneamiento, en un contexto de conflicto e inseguridad. Todas las
personas reunidas consideraron que el proyecto era eficaz para responder a estas cuestiones.
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"Estamos muy satisfechos con el proyecto porque cada tres meses realizamos distribuciones de
alimentos y una sensibilizacion continua sobre los temas del proyecto” (Entrevista con un funcionario
electo de Edang).

La estrategia del proyecto se basa en una gestidon concertada y la participacién de las partes
interesadas de base (beneficiarios/as directos/as, autoridades locales, servicios técnicos de apoyo,
etc.). Las personas entrevistadas encontraron este enfoque participativo muy efectivo para la
implementacion exitosa del proyecto en las comunidades.

Para garantizar la implementacién estratégica de las intervenciones, los miembros del equipo de
ejecucién del proyecto desarrollan y implementan progresivamente un plan de accién trimestral. El
equipo del proyecto garantiza el seguimiento cotidiano de su evolucién.

Los resultados de las entrevistas con los destinatarios primarios de la evaluacién (mujeres, nifias,
agentes comunitarios/as, lideres comunitarios, etc.) y los destinatarios secundarios (gerentes de
estructuras técnicas, clusters, ONG, funcionarios electos), asi como la revision documental,
permitieron constatar que todas las actividades se realizaron de acuerdo con la programacién. Estas
actividades se referian a las relacionadas con todos los resultados previstos del proyecto.

9.2.4 Calidad de la gestion de la accidn de desarrollo

Las actividades del proyecto se planificaron de manera participativa e implementadas por el equipo
del proyecto (Coordinadores, animadores/as). Su nivel de logro se monitorea de manera progresiva y
rigurosa a través de reuniones de equipo semanales y mensuales. Existen herramientas para la
recopilacion periddica de datos del proyecto. La herramienta de seguimiento sigue siendo el marco
légico cuyos indicadores se informan periédicamente para constatar el avance del proyecto,
pudiéndose mejorar desde nuestro punto de vista, con otros elementos de medicién.

La Direccién de GREFFA organiza un seguimiento periddico del progreso de las actividades en el
terreno, organizando también reuniones trimestralesy anuales para evaluar el progreso del proyecto.

El analisis revela que el proyecto se beneficia de un seguimiento coordinado y regular a diferentes
niveles, lo que contribuye a su desarrollo y eficacia. En colaboracién con ALIANZA, se ha establecido
un sistema de seguimiento para recopilar y compartir periddicamente informacion sobre el
desempefio del proyecto. Este sistema proporciona una gestion y supervision efectivas, asegurando
gue los objetivos del proyecto se alcancen satisfactoriamente. Ademas, el papel de ALIANZA ha sido
asegurar la alineaciéon del proyecto con los principios y estdndares de implementacién del programa
(estandares Esfera, estandares humanitarios y de los diferentes clusters, etc.).

9.2.5 Logro de objetivos

Los resultados obtenidos, y aqui presentados, fueron analizados a partir del informe técnico final del
proyecto, que GREFFA y alianza pusieron a nuestra disposicién.

En relacidn al objetivo general: "Garantizar la proteccién y defensa integral de los derechos de las
mujeres y nifias de comunidades de acogida y desplazadas, afectadas por la crisis humanitaria en

Gao, Mali".

Tabla 3: Nivel de logro de los indicadores de los objetivos del proyecto

OBJETIVOS INDICADORES ‘ GRADO DE EXITO OBSERVACIONES
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OBIJETIVO
GENERAL
Garantizar la
proteccion y

defensa integral de
los derechos de las
mujeres y nifias
autdctonas y
desplazadas

internas afectadas

IOV1. OG: De las 1,1M de personas con
necesidades de proteccion relacionadas con la
Violencia Sexual y Basada en el Género (VSBG) a las
que se dirige el HRP de 2022 para Mali, 2.688 (100%
mujeres y menores) serdn asistidas en el marco del
presente proyecto en Gao, mes 12.

10V2. OG: De las 2,8M de personas (52% mujeres y
nifias) con necesidades relacionadas con la
seguridad alimentaria a las que se dirige el HRP de
2022 para Mali, 1.750 (50% mujeres y nifias) seran
asistidas en el marco del presente proyecto en Gao,
mes 12.

10V3. OG: De las 2,6M de personas (52% mujeres
y nifias) con necesidades relacionadas con el agua,
el saneamiento y la higiene a las que se dirige el
HRP de 2022 para Mali, 2.620 (52% mujeres y
nifias) seran asistidas en el marco del presente
proyecto en Gao, mes 12.

10V4. OG: De las 1,2M de personas (52% mujeres y
nifias) en zonas afectadas por la falta de cohesion
social y conflictos a las que se dirige el HRP de 2022
para Mali, 5.100 personas (2.600 mujeres y nifias y
2.500 hombres y nifios) serdn asistidas en el marco
del presente proyecto en Gao, mes 12.

I0V1. OG: De las 1,1M de personas con necesidades de
proteccion relacionadas con la Violencia Sexual y Basada en
el Género (VSBG) a las que se dirige el HRP de 2022 para
Mali, 4.999 mujeres y nifias se beneficiaron de acciones de
proteccidn en Gao (prevencion y respuesta).

10V2. OG: De las 2,8M de personas (52% mujeres y nifias)
con necesidades relacionadas con la seguridad alimentaria
a las que se dirige el HRP de 2022 para Mali, 2078 personas
(1083 mujeres y nifias) se beneficiaron del proyecto en Gao.

10V3. OG: De las 2,6M de personas (52% mujeres y nifias)
con necesidades relacionadas con el agua, el saneamiento y
la higiene a las que se dirige el HRP de 2022 para Mali, 2626
(1387 mujeres y nifias) se beneficiaron del proyecto en Gao.

10V4. OG: De las 1,2M de personas (52% mujeres y nifias)
en zonas afectadas por la falta de cohesidn social y conflictos
alas que se dirige el HRP de 2022 para Mali, 5.348 personas
(4.113 mujeres y nifias y 1.235 hombres y nifios) se
beneficiaron del proyecto en Gao.

100% logrado

por la crisis
humanitaria en
Gao, Mali.
OBIJETIVO
ESPECIFICO

Fortalecer los
mecanismos de
proteccion y
resiliencia para
mujeres y nifias
desplazadas y
comunidades de
acogida,
supervivientes de
VDG y VSBG en
Gao, Mali.

IOV1. OE: 2.688 mujeres y nifias aumentan su
proteccion a través de acciones contra la VSBG, en
las comunas de Anchawadji, Gounzoureye, Soni Ali
Ber y nucleo urbano de Gao, mes 12 .

10V2. EO: 1.750 personas (850 mujeres y nifias y
900 hombres y nifios) reciben una respuesta
adecuada e integral en términos de seguridad
alimentaria y mejora de los medios de vida, en las
comunas de Anchawadji, Gounzoureye, Soni Ali Ber
y nucleo urbano de Gao, mes 12.

10V3. OE: 1.360 mujeres y nifias y 1.260 hombres y
nifios mejoran sus condiciones higiénico-sanitarias
con la instalacion de letrinas de urgencia,
sumideros de infiltracion de agua y acceso a
recursos basicos de higiene y prevencion del COVID
en nucleo urbano de Gao, mes 12.

I0V4. OE: 5.100 personas (entre ellas 2.600
mujeres) refuerzan su papel en la construccién de
la paz en su comuna, en la comuna de
Gounzoureye, mes 12.

10V1. OE: 4.959 mujeres y nifias aumentan su proteccion a
través de acciones contra la VSBG, en las comunas de
Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y el nucleo urbano de
Gao.

I0V2. OE: 2078 personas (1083 mujeres y nifias y 945
hombres y nifios) reciben una respuesta adecuada e integral
en términos de seguridad alimentaria y mejora de los
medios de vida, en las comunas de Anchawadji Gounzereye
y en el nucleo urbano de Gao.

10V3. OE: 1.387 mujeres y nifias y 1.239 hombres y nifios
mejoran sus condiciones higienico-sanitarias con la
instalacion de letrinas de urgencia, sumideros de infiltracion
de agua y acceso a recursos bdsicos de higiene, nucleo
urbano de Gao.

10V4. OE: 5.348 personas (entre ellas 4.113 mujeres) ven
reforzado su papel en la consolidacion de la paz en su
comuna, comuna de Gounzereye.

I0V1.0E: 20 agentes comunitarios, 120
mujeres y nifas reciben una respuesta
de proteccion frente a la VSBG. 4819
mujeres y nifias sensibilizadas e
informadas.

I0V2.0E: 1678 personas desplazadas se
benefician del programa de alimentos.
350 personas se benefician de apoyo a
los medios de vida.

10V3.0E: 300 personas beneficiadas de
la instalacién de letrinas de urgencia. 76
personas beneficiadas con sumideros
de infiltracion de agua. 2.250 personas
beneficiadas con kits de higiene.

IOV4.0E: 5.102 personas que se
beneficiaron con sensibilizacion e
informacién y 246 mujeres que se
beneficiaron con la cabafia de paz.
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Grdfico 3: Nivel de consecucion del objetivo general
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Comentarios: El objetivo general del proyecto se logré en gran medida. Se superaron mds o menos

todos los indicadores previstos.

En relacidn con los resultados del proyecto:

Tabla 4: Nivel de logro de los indicadores de resultados del proyecto

RESULTADOS

INDICADORES

GRADO DE EXITO

OBSERVACIONES

R1

2.668 mujeres y
menores
autdctonas y
desplazadas
internas tienen
acceso a sistemas
multisectoriales de

prevencion y
respuesta a la
VSBG, en las
comunas de
Anchawadji,

Gounzereye, Soni

Ali Ber y comuna
urbana de Gao, mes
12

I0V1. R1. El 80% de las personas trabajoras de
organismos publicos participantes en la capacitacion
(55 personas, 50% cuentas con
conocimientos especificos vy

mujeres)
renovados sobre
prevencion, gestion y respuesta a la VSBG, en las
comunas de Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y

nucleo urbano de Gao, mes 12.

10V2. R1: 110 mujeres d y 10 menores sobrevivientes
VSBG desplazadas internas acceden a servicios de
respuesta multisectorial de calidad (RSS, apoyo
psicosocial, apoyo legal y asistencia en efectivo) a
través de la intervencién, en las comunas de
Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y nucleo urbano

de Gao, mes 12

10V3. R1: 25 mujeres supervivientes de VSBG son
capaces de sostener sus medios de vida y hacer
frente a sus necesidades basicas y las de sus
dependientes, comunas de Anchawadji Gounzereye,
Soni Ali Ber, y el nucleo urbano de Gao, mes 12.

10V4. R1: El 70% de las 20 mujeres y 20 hombres
destinatarios directos de la fomacién han reforzado
sus capacidades sobre la gestion de la VSBG en las
comunas de Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y
nucleo urbano de Gao, mes 12.

10V5. R1: 5.000 personas (% mujeres) concienciadas
sobre género y VSBGy medidas para su prevencion en
las comunas de Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber
y nucleo urbano de Gao, mes 12.

I0V1. R1. El 87,5% de las personas trabajoras de
organismos publicos participantes en las capacitaciones
(55 personas, 68% mujeres) cuentan con conocimientos
especificos y actualizados sobre prevencion, gestion y
respuesta a la VSBG, en las comunas de Anchawadji
Gounzereye, Soni Ali Ber y el nucleo urbano de Gao.

I0V2. R1: 110 mujeres desplazadas y 10 menores
supervivientes de VSBG tienen acceso a servicios de
de calidad (SSR, apoyo
psicosocial, apoyo legal y asistencia en efectivo) a

respuesta multisectorial

través de la intervencion, en las comunas de
Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y nucleo urbano

de Gao.

10V3. R1: 25 mujeres supervivientes de violencia VSBG
logran mantener sus medios de vida y satisfacer sus
necesidades basicas y las de sus dependientes, en las
comunas de Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ver y
nucleo urbano de Gao.

10V4. R1: El 86% de las 20 mujeres y 20 hombres
beneficiarios/as directos/as de la capacitacion han
fortalecido sus capacidades en la gestion de la VSBG en
las comunas de Anchawadji Gounzereye, Soni Ali Ber y
nucleo urbano de Gao.

10V5. R1: 6019 personas (4819 mujeres y nifias, 80%)
concienciadas sobre género, VSBG y medidas de
prevencién en las comunas de Anchawadji Gounzereye,

100% logrado
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Soni Ali Ber y nucleo urbano de Gao.

R2

850 mujeres y nifias
desplazadas de
comunidades  de
acogida, asi como
900 personas entre

sus familiares,
mejoran su
seguridad
alimentaria y
acceso a medios de
vida, en las
comunas de
Anchawadji
Gounzereye, Soni

Ali Ber y la comuna
urbana de Gao, mes
12.

10V1. R2: 1.400 personas (700 mujeres y nifias, 700
hombres y nifios) son capaces de satisfacer sus
necesidades alimentarias basicas durante 12 meses,
en los municipios de Anchawadji Gounzoureye, Soni
Ali Ber y nucleo urbano de Gao.

10V2. R2: 150 mujeres y 200 hombres pertenecientes
a una cooperativa agricola cuentan con las
capacidades y los medios necesarios para mejorar su
produccion agricola en la comuna de Gounzoureye,
mes 12.

I0V3. R2: 50 mujeres pertenecientes a una
cooperativa agricola mejoran sus conocimientos
sobre agroecologia fortaleciendo su resiliencia frente
a los impactos del cambio climético en sus medios de
vida, en la comuna de Gounzoureye, mes 12.

10V4. R2: 150 mujeres y 200 hombres pertenecientes
a una cooperativa agricola aumentan su capacidad
productiva en un 33%, el acceso al agua para el riego
y capacidad de almacenamiento de agua para uso
agricola, en la comuna de Gounzoureye, mes 12.

I0V1. R2: 1.678 personas (933 mujeres y nifias, 745
hombres y nifios) logran satisfacer sus necesidades
alimentarias basicas durante 12 meses, comunas de
Anchawadji Gounzoureye, Soni Ali Ber y nucleo urbano
de Gao.

10V2. R2: 150 mujeres y 200 hombres miembros de una
cooperativa agricola cuentan con las capacidades y los
medios necesarios para mejorar su produccién agricola
en la comuna de Gounzoureye.

10V3. R2: 50 mujeres miembros de una cooperativa
agricola mejoran sus conocimientos sobre agroecologia
y fortalecen su resiliencia frente a los efectos del
cambio climatico en sus medios de vida, en la comuna
de Gounzoureye

10V4. R2: 150 mujeres y 200 hombres miembros de una
cooperativa agricola aumentan en un 33% su capacidad
de produccidn, acceso al agua para riego y capacidad de
almacenamiento de agua para uso agricola, en la
comuna de Gounzoureye.

100% logrado

R3

2.620 personas
(1.360 mujeres vy
nifas y 1.260

hombres y nifios)
desplazadas y de
comunidades  de
acogida  cuentan
con acceso a a
recursos hidricos e
higiénico-sanitarios

condiciones de
seguridad y
dignidad,  nucleo

urbano de Gao

10V1. R3: 300 personas desplazadas (200 mujeres y
nifias y 100 hombres y nifios) disponen de letrinas de
urgencia que les permitiéndoles realizar sus
necesidades higiénico- sanitarias en condiciones de
seguridad y dignidad, en nucleo urbano de Gao, mes

12.

10V2. R3: 70 personas autdctonas (50% mujeres y
nifias) mejoran sus condiciones higiénico-sanitarias
con sumideros de infiltracidn de agua en sus hogares
en el ndcleo urbano de Gao, mes 12.

10V3. R3: 1.125 mujeres y nifias y sus 1.125 familiares

cuentan con los medios materiales para la

prevencion del COVID-19 en el nucleo urbano de Gao,
mes 12.

10V4. R3: 1.360 mujeres y nifias se enfrentan a un
riesgo significativamente reducido de VSBG en la
realizacion de sus necesidades diarias, nucleo urbano
de Gao, mes 12

I0V1. R3: 300 personas desplazadas (200 mujeres y
nifias y 100 hombres y nifios) cuentan con letrinas de
urgencia permitiéndoles realizar sus necesidades
higiénico- sanitarias en condiciones de seguridad y di
gnidad, en la comuna urbana de Gao.

I0V2. R3: 76 personas autdctonas (81% mujeres y
nifias) mejoran sus sus condiciones higiénico-sanitarias
con sumideros de infiltracion de agua en sus hogares en
el nicleo urbano de Gao

10V3. R3: 1.125 mujeres y nifias y sus 1.125 familiares
cuentan con medios materiales para la prevencion de
enfermedades y para adoptar medidas de higiene en el
nucleo urbano de Gao.

10V4. R3: 1.387 mujeres y nifias reducen su riesgo de
VSBG en la realizacion de sus necesidades diarias,
nucleo urbano de Gao

100% logrado

R4

5.100 personas,
entre ellas 2.640
mujeres y niias,

desplazadas y
comunidades  de
acogida, cuentan

con un mecanismo
para promover la
paz, en la comuna
de Gounzourey

I0V1. R4: 1 cabafia de paz puesta en marcha para
la promocioén y defensa de la paz gestionada por 100
mujeres, comuna de Gounzoureye, mes 12.

I0V2. R4: 5.000 personas (50% mujeres)
sensibilizadas a través de agentes comunitarios sobre
la construccion de paz, en la comuna de

Gounzoureye, mes 12.

I0V1. R4: 1 cabafia de paz puesta en marcha para la
promocién y defensa de la paz gestionada por 246
mujeres, comuna de Gounzoureye.

10V2. R4: 5.102 personas (3.867 mujeres/nifias y 1.235
hombres/nifios) sensibilizadas a través de agentes
comunitarios sobre la construcciéon de paz, en la
comuna de Gounzoureye.

100% logrado

Comentario general: A partir de las discusiones mantenidas con los destinatarios de la encuesta, el

proyecto es eficaz y ha logrado sus objetivos y resultados para las comunidades, las nifias y las mujeres.

En general, las encuestas revelan que las actividades y los resultados del proyecto logran los objetivos
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especificos. Hasta la finalizacion de esta evaluacion, los indicadores clave de resultados de desempefio
del proyecto se alcanzaron plenamente o incluso se superaron en algunos casos.

Grafico 4: Evaluacion de la eficacia del proyecto por parte de los/as beneficiarios/as
Eficacia del proyecto por parte de los/as

beneficiarios/as

150

100
0 [ |
Oui % Non

B Hommes M Femmes Filles M Gargons

o

%

Comentarios: El 100% de los adultos (36% hombres y 50% mujeres) expresaron que el proyecto fue
eficaz. EI 100% de las nifias y nifios consideraron que el proyecto fue eficaz. Cabe sefialar que el numero
de mujeres y nifias entrevistadas es mayor que el de hombres y nifios. La razon fundamental para
nosotros fue darle mds voz a esta categoria mds vulnerable/marginada para visibilizar su opinion sobre
el logro de resultados a su favor.

9.2.6 Algunos resultados de los cambios observados

e En relacion con la VbG/VSBG: Los resultados de la evaluacidn revelan los siguientes elementos:

- Adquisiciéon de nuevos conocimientos por parte de los destinatarios sobre la violencia contra las
mujeres y las nifias en general y sobre las soluciones y ruta de servicios en casos de abuso y violencia
de género.

- Reduccidn de la VSBG contra mujeres y nifias: si eran recurrentes antes de la llegada del proyecto,
han disminuido significativamente gracias a los esfuerzos del proyecto.

- Mejor atencidn y reintegracion de las supervivientes de VSBG (acceso a la atencidén, reduccion del
estigma);

- Una mejora en el conocimiento por parte de los supervivientes sobre los servicios de respuesta y ruta
de atencidn en caso de abuso. Todas las supervivientes entrevistadas dijeron que ahora saben a quién
acudir en caso de violencia y abuso contra ellos.

® En relacion con el agua, la higiene y el saneamiento:

- Durante las entrevistas el acceso al agua potable fue un tema muy mencionado por parte de las
comunidades objetivo (desplazadas y autdctonas);

- La mejora de las condiciones de higiene y salud de la poblacion desplazada y de acogida;

- El acceso y uso de kits de higiene por parte de las personas desplazadas también ha llevado a una
mejor higiene;

- El uso de letrinas en lugar de defecar en la naturaleza; factor de proliferacién de microbios.

¢ En relacion con la seguridad alimentaria:

- La mejora de la calidad nutricional de los grupos destinatarios en las localidades de intervencién
mediante sesiones de distribucion de alimentos y horticultura que permitieron el consumo de verduras
frescas, aumentando asi el valor nutricional de los alimentos;

- La adquisicién de elementos de produccion de alimentos (materiales agricolas) por parte de mujeres
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desplazadas y autdctonas;

® En relacion con la paz y la cohesion social:

- La mejorar de la convivencia y la cohesién social gracias a los esfuerzos del proyecto tanto para las
personas desplazadas como para las comunidades de acogida;

- El acceso a un espacio de intercambio periédico entre las desplazadas y las autéctonas, a través de la
construccion de la cabana de paz, también contribuyd al restablecimiento de la paz y la reconciliacion.

9.2.7 Areas de mejora y cambios negativos en los resultados y efectos directos

Los grupos destinatarios no informaron de efectos de cambios negativos del proyecto. Si bien el
proyecto ha realizado mejoras significativas en general, hemos identificado algunas debilidades que
merecen especial atencion para la siguiente fase:

e Recursos humanos insuficientes para el proyecto: El nimero insuficiente de personal sobre el
terreno limité la capacidad de implementar eficazmente algunas actividades, especialmente
en las comunas mas remotas.

o Dificultades para movilizarse para las actividades de sensibilizacién: Fue dificil movilizar a
suficientes participantes para las actividades de divulgaciéon, especialmente a través de agentes
comunitarios lo que limité el impacto de los esfuerzos de prevencidn y divulgacién.

e Falta de entusiasmo de los agentes comunitarios/as: Algunos agentes comunitarios mostraron
una falta de motivacidn econdmica, lo que afecté su compromiso y eficacia en la difusién de
mensajes y la realizacion de determinadas actividades de sensibilizacion.

e Distribucidn desequilibrada de las intervenciones entre las comunas: Hubo una disparidad en
la distribucion de las acciones del proyecto, con una menor presencia de infraestructura y
actividades en la comuna de Soni Ali Ber en comparacion con las otras comunas.

e Baja participacién de las comunidades de acogida en las actividades de violencia sexual y de
género: Las comunidades de acogida han mostrado una participacidon insuficiente en
actividades relacionadas con la violencia sexual y de género (VSG), lo que limita la eficacia de
las intervenciones.

e Escasa colaboracién con el departamento de desarrollo social: La cooperacion con el
departamento de desarrollo social se ha centrado mucho mas, entre otras cosas, en la recopilacion
de datos e informacidn sobre las personas desplazadas y en la gestion de las dificultades en los
lugares. Para ello, desde nuestro analisis, nos parece relevante reforzar la colaboracién con el
DRDS para las proximas fases del proyecto.

Estas debilidades deben abordarse para mejorar la eficacia y el impacto de proyectos futuros.

9.3 Eficiencia:

9.3.1 Relacion entre costos y resultados

El andlisis de la eficiencia del proyecto revela que los costos incurridos estuvieron bien alineados con
los resultados obtenidos. Los datos recopilados de los responsables de lagestiéon del proyecto, el
departamento de contabilidad y de los equipos en terreno muestran que todas las actividades
planificadas se llevaron a cabo de acuerdo a la planificacion, en los plazos establecidos y sin demoras
en el desembolso de los fondos.
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Se llevaron a cabo las actividades previstas, como el desarrollo de capacidades de los actores locales,
el apoyo alimentario, el suministro de kits de higiene, la proteccién y el acompaifiamiento a las
supervivientes, asi como la construccidon de determinadas infraestructuras. Estos logros se lograron
dentro del presupuesto previsto, lo que ilustra una gestion eficaz de los recursos asignados.

GVA (GENERALITAT VALENCIANA) y ALIANZA, proporcionaron su apoyo financiero a tiempo, lo que
permitié una implementacién eficiente del proyecto. Se puso a disposicion del proyecto una cantidad
de 350.000 euros (229.584.950 FCFA). Ademas de los fondos de inversidon (construccidon de cabafia de
paz, letrinas, compra de equipos agricolas y kits de higiene, etc.), el proyecto recibié fondos para los
salarios de los agentes responsables de la implementacion y también para los costos operativos
(locales, consumibles, transporte y comunicaciones. etc). El 11% de los recursos se dedicé a gastos
operativos frente al 37% a inversiones y el 52,45% a actividades.

En definitiva, el proyecto mostrd una buena eficiencia en el uso de sus recursos, con una relacion
favorable entre los costos incurridos y los resultados obtenidos, a pesar de algunos aspectos a mejorar
en el seguimiento financiero.

“Si, los medios puestos a disposicion del proyecto permitieron alcanzar los resultados esperados porque
se utilizaron eficientemente los recursos financieros, materiales y humanos. Todas las actividades
planificadas como parte de este proyecto estuvieron sujetas a una planificacion en términos de recursos
financieros, materiales y humanos. Todos los recursos se pusieron a disposicion de GREFFA de acuerdo
con las actividades planificadas”. (Entrevista al administrador de GREFFA).

Ademas del personal permanente, podemos destacar la presencia de recursos humanos a tiempo
parcial en el proyecto. Segun nuestro analisis, el proyecto necesita personal suficiente y totalmente
dedicado a su ejecucion.

Grdfico 5: Distribucion del presupuesto del proyecto

Distribucion del presupuesto del
proyecto
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Comentarios: El andlisis del cuadro muestra que los recursos asignados a las actividades (52%)
destinados a los grupos destinatarios son mucho mayores que los comprometidos para gastos
operativos (11%). Esta concentracion en actividades refleja la urgente necesidad y preocupacion por
brindar una respuesta adecuada a las necesidades contextuales de violencia contra mujeres y nifias,
insuficiencia alimentaria, paz y cohesion social, asi como WASH. La tasa de inversion es del 37%
dedicada a infraestructura en favor de la poblacion beneficiaria para responder a las diferentes
necesidades.
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Las actividades realizadas se corresponden con el documento del proyecto en términos cuantitativos
y cualitativos. Al hacer coincidir los recursos financieros con los resultados esperados, podemos
concluir que los resultados son excelentes en relacidn con los costos.

"El proyecto funciond de manera econémica y con costos razonables porque cada vez que es necesario
implementar una actividad o aprobar la oferta de un servicio, lanzamos una licitacion para seleccionar
la mejor oferta con una buena relacion calidad-precio. Nuestra preocupacion siempre ha sido
maximizar el uso de los recursos puestos a disposicion del proyecto para lograr los resultados
esperados’’. (Entrevista con el administrador de GREFFA).

9.3.2 Nivel de ejecucion presupuestaria

Se respetd el plan de financiacidn y los recursos se pusieron a disposicion los plazos deseados.

El nivel de ejecucion presupuestaria es aceptable. La tasa de cumplimiento del presupuesto es del
100% y no se han observado rebasamientos presupuestarios significativos.

Por lo tanto, y en términos generales, podemos concluir que el proyecto se implementd de la manera
mas eficiente en comparacién con otras alternativas.

9.4 Alineamiento:

El proyecto “Proteccion y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias autéctonas y
desplazadas internas afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali” fue disefiado para responder de
manera especifica a las necesidades apremiantes de las mujeres y nifias autéctonas y desplazadas
internas en la regidn de Gao. Esta adecuacion a las necesidades de los/as beneficiarios/as se evidencia
en varios niveles:

1. Acceso a Servicios Sociales Basicos

El proyecto implementd intervenciones especificas para mejorar el acceso a servicios sociales

esenciales, como el agua potable, el saneamiento y la atencién médica. Por ejemplo:

¢ Infraestructuras de saneamiento: La construccién de letrinas fue una prioridad, respondiendo asi a

una necesidad crucial de mejorar las condiciones sanitarias, especialmente en un contexto donde la

infraestructura era insuficiente o inexistente. Estas letrinas brindan la proteccidn sanitaria necesaria
para mujeres y nifias, reduciendo el riesgo de enfermedades relacionadas con la higiene y garantizando
un entorno mas seguro para las necesidades personales.

e Kits de Higiene: La distribucion de kits que incluyen jabones, baldes y otros articulos de higiene
permite a los y las beneficiarias mantener una buena higiene personal, reduciendo asi el riesgo de
enfermedades y mejorando su calidad de vida. Estos kits responden directamente a las
necesidades expresadas por los/as beneficiarios/as para una gestiéon mas segura y limpia de sus
condiciones de vida.

e Atencion en salud: El proyecto también incluyd iniciativas para crear conciencia en la poblacién
beneficiaria sobre la importancia de asistir a los centros de salud, garantizando asi que las mujeres
y las nifias tengan acceso a atenciéon médica adecuaday regular para las supervivientes de violencia
de género, en particular los servicios de VSBG.

2. Fortalecimiento de los medios de vida

El apoyo econdmico y la creacidon de oportunidades de ingresos fueron aspectos clave del proyecto,

que satisficieron las necesidades de seguridad alimentaria y medios de vida de los/as beneficiarios/as.

Las acciones incluyen:

e Perimetros de horticultura: se apoy6 la puesta en marcha de un perimetro de dos hectdreas para
mejorar la seguridad alimentaria local y ofrecer a los/as beneficiarios/as una fuente sostenible de
alimentos e ingresos. Este apoyo ha permitido a mujeres participar activamente en la agricultura,
aumentando asi su autonomia econdmica y su resiliencia frente a las crisis alimentarias.
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e Distribucion de alimentos: Las distribuciones periddicas de alimentos, incluidos articulos de
primera necesidad como arroz, azucar y aceite, cubrieron las necesidades alimentarias urgentes
de las familias desplazadas. Estas distribuciones ayudaron a aliviar la escasez de alimentos causada
por el desplazamiento y la perturbacion econdmica.

3. Fortalecimiento del poder econémico

El proyecto también fortalecid el poder econémico de las mujeres supervivientes de violencia sexual y

de género a través de iniciativas como:

e Formacion y capacitacion: Se organizé capacitacién para fortalecer las competencias de las
mujeres supervivientes de VSBG en términos de gestion econdmica y desarrollo personal. Estos
cursos de capacitacidn incluyeron aspectos relacionados con la gestion de pequefios proyectos, la
creacion de actividades generadoras de ingresos y el desarrollo de capacidades empresariales.

e Apoyo a actividades generadoras de ingresos (AGR): El proyecto otorgd fondos a 25 mujeres
supervivientes de violencia sexual y de género (200.000 FCFA/mujer superviviente de violencia
sexual y de género) para iniciar y apoyar actividades generadoras de ingresos, ofreciendo asi a las
beneficiarias la posibilidad de crear y desarrollar sus propias fuentes de ingresos.

4. Proteccion frente a la violencia de género (VBG)

El proyecto integré medidas especificas para proteger a las mujeres y las nifias frente a la violencia

sexual y de género, una necesidad importante expresada por las beneficiarias:

e Sensibilizacion y capacitacion: Se llevaron a cabo campanas de sensibilizacién y capacitacién sobre
violencia de género para educar a las comunidades sobre los derechos de las mujeres y los
mecanismos de proteccién disponibles. Estos esfuerzos tienen como objetivo crear un entorno
mads seguro y mas informado, reduciendo asi los casos de violencia y aumentando el apoyo a las
supervivientes.

e Servicios de respuesta: El proyecto establecié servicios de atencién integral para supervivientes
de violencia, incluida asistencia médica, psicosocial y legal, asi como la creacién y apoyo a AGR
para ellas, satisfaciendo las necesidades de apoyo y proteccidn de las supervivientes.

En resumen, el proyecto demuestra una profunda comprension de las necesidades especificas de las
mujeres y nifias afectadas por la crisis humanitaria. Ha alineado sus intervenciones con estas
necesidades criticas, garantizando un apoyo especifico y adecuado que aborde los desafios inmediatos
y fomente la resiliencia a largo plazo de los/as beneficiarios/as. Los testimonios de los/as
beneficiarios/as subrayan la eficacia de estas intervenciones para mejorar su calidad de vida y su
seguridad.

Alineamiento con programas locales:

El proyecto “Proteccion y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias autéctonas y
desplazadas internas afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali” fue disefiado en estrecha
coordinacion con las politicas y programas de desarrollo local. Este enfoque no sélo garantiza la
coherencia con las prioridades regionales, sino también la integracién efectiva en las iniciativas de
desarrollo en curso. Se alinea con los programas locales de la siguiente manera:

1. Alineamiento con los Planes de Desarrollo Regional
El proyecto esta perfectamente alineado con los planes de desarrollo regional de la regidn de Gao, en
particular las estrategias locales para la proteccién de las personas vulnerables y el fortalecimiento de
la infraestructura social. El proyecto se centré en comunas especificas como Anchawadiji,
Gounzoureye, Soni Ali Ber y nucleo urbano de Gao, que estan en el centro de los planes de desarrollo
regional para mejorar las condiciones de vida y la seguridad de las poblaciones afectadas por la crisis.
e Plan de Desarrollo Comunal: E| proyecto se integra con los objetivos del Plan de Desarrollo
Econdmico, Social y Cultural (PDESC) de las comunas beneficiarias, con énfasis en la construccion
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de infraestructura como letrinas y perimetros de horticultura. Estas intervenciones corresponden
a las necesidades identificadas en los PDESC para mejorar el saneamiento y la seguridad
alimentaria.

e Programas locales de seguridad alimentaria y saneamiento: el proyecto apoya directamente los
programas locales de seguridad alimentaria y saneamiento mediante la distribucién de kits de
higiene y la construccién de infraestructura. Estas acciones responden a prioridades locales para
brindar soluciones sostenibles a los problemas de higiene y nutricion.

2. Alineamiento con las politicas y programas nacionales

El proyecto también se alined con las politicas nacionales sobre la proteccion de los derechos de las

mujeres, la lucha contra la violencia de género (VBG) y el desarrollo econémico. Contribuye

directamente a los objetivos de las politicas publicas malienses y a los compromisos internacionales
del pais.

e Politica Nacional de Proteccion Social: E| proyecto apoya la Politica Nacional de Proteccién Social
mejorando la seguridad y el bienestar de las mujeres y nifias vulnerables, en linea con los objetivos
nacionales de reducir las desigualdades y apoyar a las poblaciones mas afectadas por las crisis.

e Estrategia Nacional de Lucha contra la Violencia de Género (VBG): Al implementar actividades de
sensibilizacion sobre la violencia de género y ofrecer servicios de respuesta a las supervivientes, el
proyecto esta alineado con la Estrategia Nacional de Lucha contra la Violencia de Género (VBG).
Contribuye a fortalecer el marco legal e institucional para la proteccién de los derechos de las
mujeres.

e Plan Nacional de Agua y Saneamiento: Las iniciativas del proyecto, como la construcciéon de
letrinas y la mejora del acceso al agua, estan en linea con el Plan Nacional de Agua y Saneamiento,
cuyo objetivo es mejorar las condiciones de higiene y saneamiento en las zonas rurales y urbanas.

3. Coherencia con las iniciativas de los socios locales

El proyecto colabord con autoridades locales, organizaciones comunitarias y actores de desarrollo para

garantizar la implementacién coordinada e integrada de las actividades. Este enfoque permitié

maximizar las sinergias con iniciativas locales y evitar duplicaciones.

e Actores locales: El proyecto trabajé en asociacidén con agentes comunitarios/as, servicios técnicos
y funcionarios electos locales para garantizar que las actividades satisfagan las necesidades
expresadas por las comunidades. Esta colaboracién fortalecid la eficacia de las intervenciones y
facilitd la aceptacidn e integracidon de las acciones del proyecto en el tejido local.

e Consulta y participaciéon comunitaria: el proyecto involucré a los/as beneficiarios/as en la
planificacion e implementacion de actividades, asegurando asi que las intervenciones se adapten
a las realidades locales y las prioridades de la comunidad. Las sesiones de consulta y los
mecanismos de retroalimentacion permitieron ajustar las actividades en funcion de las
necesidades emergentes y la retroalimentacion de los/as beneficiarios/as.

e Colaboracion con Clusteres: En su estrategia de intervencion, el proyecto colabora con los diversos
Clusteres relevantes relacionados con los temas clave de su trabajo. Estos incluyen los Grupos de
Seguridad Alimentaria, el Grupo de WASH y el Grupo de Violencia de Género. En la realizacién de
sus actividades, el proyecto se esfuerza por respetar los estdndares humanitarios propuestos por
los Clusteres, en cada zona. Podemos ver esfuerzos de cumplimiento, por ejemplo, en la creacion
de infraestructura de higiene, distribucién de alimentos y apoyo a las supervivientes de violencia
sexual y de género.

Teniendo en cuenta todos estos elementos, el proyecto demostrdé una fuerte coherencia con los
programas de desarrollo local y las prioridades regionales. Al alinear sus intervenciones con las
necesidades de la poblacién beneficiaria y los objetivos de las politicas locales y nacionales, ha
asegurado una integracion efectiva en el marco general de desarrollo, fortaleciendo asi la relevancia 'y
el impacto de sus acciones.
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Alineamiento con politicas y programas gubernamentales:

El proyecto “Proteccidn y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias autdctonas y desplazadas
internas afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali” esta profundamente alineado con las
politicas y programas gubernamentales de Mali. Se ajusta a las prioridades nacionales y los marcos
institucionales de la siguiente manera:

1. Fortalecimiento del marco legal e institucional

El proyecto apoya activamente los esfuerzos del gobierno de Mali para fortalecer el marco legal e

institucional para la proteccion de los derechos de las mujeres y las nifias. Esta en consonancia con las

estrategias nacionales destinadas a mejorar la legislacién contra la violencia de género (VBG) y

promover los derechos de las mujeres.

e Ley de represion de la violencia de género: E| proyecto es consistente con los objetivos de la Ley
No. 01-079 del 20 de agosto de 2001 sobre el Cédigo Penal que castiga todos los delitos y crimenes
contra las personas, incluida la violencia de género, que también tiene como objetivo proteger a
las mujeres y nifias contra el abuso sexual y otras formas de violencia. Las actividades del proyecto,
como la sensibilizacién y el apoyo a las supervivientes, estdn en consonancia con esta legislacién.

e Estrategia Nacional para Combatir la Violencia de Género (VBG): El proyecto contribuye
directamente a la Estrategia Nacional al implementar sistemas reforzados de prevencion y
respuesta a la VBG. También participa en la implementacién de las recomendaciones y
compromisos internacionales de Mali sobre los derechos de las mujeres, en particular la
Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas sobre mujeres, paz y seguridad.

2. Contribucidn a los Objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico

El proyecto estd alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de Mali, en particular los

relacionados con la proteccidn social, la seguridad alimentaria y la resiliencia de las poblaciones

vulnerables. Al brindar apoyo integral a las mujeres y nifias desplazadas y autdéctonas, responde a las
prioridades establecidas en estos documentos estratégicos.

e Plan de Desarrollo Social: El proyecto forma parte de las prioridades del Plan de Desarrollo Social
de Mali, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables. Al
fortalecer los mecanismos de proteccion y mejorar el acceso a los servicios basicos, el proyecto
contribuye al logro de estos objetivos.

e Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional: Las intervenciones del proyecto en
términos de distribucién de alimentos y mejora de la seguridad alimentaria estan de acuerdo con
el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Esto garantiza una mayor coherencia con
las politicas nacionales destinadas a reducir la pobreza y la malnutricién.

3. Alineamiento con iniciativas internacionales y regionales

El proyecto también estd en consonancia con los compromisos internacionales y regionales de Mali,

en particular los relacionados con la proteccion de los derechos de las mujeres y las nifias y la respuesta

a las crisis humanitarias.

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): El proyecto contribuye directamente a varios ODS, en
particular el ODS 5 (lgualdad de género) y el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento). Al apoyar los
derechos de las mujeres y mejorar el acceso al agua y al saneamiento, alinea sus objetivos con los
compromisos internacionales de Mali en términos de desarrollo sostenible.

e Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos: El proyecto esta de acuerdo con los
principios de la Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos, particularmente en lo que
respecta a la proteccion de los derechos de las mujeres y la infancia. Participa en la
implementacion de las recomendaciones y estandares establecidos por esta carta.

4. Sinergia con los programas sectoriales
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Las actividades del proyecto son consistentes con los programas sectoriales del gobierno de Mali, como

los relacionados con la salud, la educacién y la gestidon de crisis. Al integrar prioridades sectoriales en

sus intervenciones, el proyecto fortalece la coordinacion y eficacia de las acciones gubernamentales.

e Programa Nacional de Salud: Las actividades de sensibilizaciéon sobre salud y prevenciéon de la
violencia estdn en armonia con el Programa Nacional de Salud, con el objetivo de mejorar la salud
publica y proteger a los grupos vulnerables.

* Programa de rehabilitacion de zonas de crisis: al apoyar a los/as desplazados/as internos/as vy a
las comunidades afectadas por crisis, el proyecto estd alineado con los objetivos de los programas
de rehabilitacion de zonas de crisis, contribuyendo asi a la resiliencia y la reconstruccion
comunitaria.

e CREDD: Las acciones del proyecto estdn alineadas con el Marco Estratégico para la Recuperacion
Econdmicay el Desarrollo Sostenible (CREDD) 2019-2023. Esta adecuacion se observa en particular
en el cumplimiento del Eje Estratégico 2 (Restauracion de la paz, la seguridad y el fortalecimiento
de la convivencia) y del Eje Estratégico 5 del CREDD (Desarrollo del capital humano); asi como su
objetivo global 5.3 (Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable, higiene vy
saneamiento para 2030), su objetivo global 5.4 (Crear las condiciones para lograr el
empoderamiento de las mujeres, la infancia y las familias), y su objetivo general 5.7 (Promover la
proteccion para prevenir la vulnerabilidad y la exclusién social).

En definitiva, el proyecto “Proteccién y defensa integral de los derechos de mujeres y nifias autéctonas
y desplazadas internas afectadas por la crisis humanitaria en Gao, Mali” esta en perfecta armonia con
las politicas y programas del gobierno de Mali. Al alinearse con las prioridades nacionales e
internacionales, garantiza una integracién efectiva y coherente en los esfuerzos nacionales para
proteger los derechos de las mujeres y responder a las crisis humanitarias.

9.5 Apropiacion:

La apropiacion del proyecto por parte de las partes interesadas fue una clave esencial para su éxito. El
enfoque estratégico adoptado destaco la gestion participativa y la implicacidon concertada de las partes
interesadas locales, promoviendo asi una implementacion efectiva y aceptada dentro de las
comunidades meta.

1. Participacion de los/as beneficiarios/as

Se incluyd a los/as beneficiarios/as durante todo el ciclo de gestion del proyecto, reforzando su sentido

de apropiaciéon y responsabilidad. Desde las primeras etapas su participacion fue crucial:

e Identificacion y formulacion: Los/as beneficiarios/as desempefiaron un papel activo durante los
estudios de vulnerabilidad y las evaluaciones preliminares de necesidades. Esta implicacion
permitio adaptar las intervenciones a las realidades especificas de las comunidades afectadas. Por
ejemplo, las encuestas ayudaron a identificar las necesidades criticas de las supervivientes y a
ajustar los apoyos economicos en consecuencia.

e Evaluaciones participativas: También se consulté a los/as beneficiarios/as como parte de las
evaluaciones participativas que guiaron las decisiones relativas a la asignacion de recursos y las
prioridades de intervencidn. Este enfoque permitié abordar las necesidades de manera mas eficaz
y maximizar el impacto de las acciones emprendidas.

2. Compromiso de las Autoridades Territoriales

Las autoridades territoriales fueron socios esenciales en la implementacién del proyecto, facilitando

una coordinaciéon y adaptacion efectiva de las acciones a los contextos locales:

e Colaboracion con las autoridades locales: Las autoridades locales fueron incluidas en el proceso
de planificaciéon e implementacion de actividades. Su compromiso asegurd que las intervenciones
estuvieran alineadas con las necesidades y prioridades locales.
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e Gestion concertada: la gestion del proyecto se llevé a cabo en colaboracidn con las autoridades
territoriales, lo que facilité la aceptacién y cooperacidn local. Las reuniones periddicas con
funcionarios electos y administradores locales ayudaron a resolver los desafios de implementacion
y garantizar el apoyo necesario para las actividades.

3. Participacion de los Servicios Técnicos de Apoyo

Los servicios técnicos desempefiaron un papel crucial en el apoyo y seguimiento de las actividades del

proyecto, contribuyendo a su calidad y eficacia:

e Soporte Técnico: Los servicios técnicos brindaron asesoramiento e informacidon esencial,
asegurando que las actividades cumplieran con los estdndares requeridos.

e Monitoreo y Evaluacién: Su participacion en el monitoreo y evaluacion de las acciones aseguro el
cumplimiento de los estdndares humanitarios y gubernamentales, fortaleciendo asi la efectividad
del proyecto.

4. Accesibilidad e inclusién

El proyecto garantizo que sus actividades fueran accesibles para todas las categorias de la comunidad,

incluidas las personas que viven con discapacidad:

* Respeto de las Normas Humanitarias: Las acciones se llevaron a cabo respetando las normas
humanitarias (propuestas por los Clusteres), garantizando que todas las personas interesadas,
cualesquiera que sean sus condiciones fisicas o mentales, puedan beneficiarse de los servicios
ofrecidos.

* Capacitacion de recursos internos: El uso deagentes comunitarios/as y recursos internos para la
sensibilizacion y formacién fortalecid la apropiacion de las actividades. Los y las agentes
comunitarios/as, elegidos/as entre los miembros de la comunidad, desempefiaron un papel clave
en la difusidn de informacion y la movilizacidn de los/as beneficiarios/as.

En resumen, la apropiacién del proyecto por parte de las partes interesadas fue en gran medida exitosa
gracias a un enfoque participativo e inclusivo. La implicacion de los/as beneficiarios/as, las autoridades
locales y los servicios técnicos del estado, asi como el respeto de las normas humanitarias,
contribuyeron al éxito del proyecto y a su integracion efectiva en las comunidades locales. Este
enfoque no sélo fortalecié la legitimidad del proyecto, sino que también aseguré una implementacion
adaptada a las realidades locales y apoyada por las partes interesadas.

9.6 Efectos/Impactos:

En dos afios, es dificil hablar del impacto de un proyecto, sin embargo, vale la pena informar sobre
ciertos efectos:

e Mejora de las condiciones de vida de las poblaciones beneficiarias y en particular, de las mas
vulnerables:

Segun la informacidn recopilada, el proyecto llevé a cabo varias actividades que llegaron de manera
efectiva a grupos vulnerables ofreciéndoles alimentos, letrinas, entrega de efectivo y promoviendo la
convivencia. Esto impacté en el fortalecimiento de sus condiciones de vida. De hecho, la informacion
recopilada en campo muestra que la mayoria de las mujeres beneficiarias reconocen que sus
condiciones de vida han mejorado gracias a las acciones llevadas a cabo por el proyecto. Esta
informacién esta confirmada por las siguientes declaraciones:

“La mejora de nuestras condiciones de vida gracias a las diversas ayudas recibidas: Asistencia
alimentaria. Cuando llegamos, el apoyo psicolégico mejoré enormemente nuestras condiciones de vida
socioeconomicas y el fortalecimiento de la cohesion social, que se vio reforzada por la construccion de
la cabaiia de la paz” (Grupo focal con mujeres desplazadas internas en Wabaria).
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“La observacion es buena porque las cosas han evolucionado considerablemente respecto a hace
algunos afios y esto se explica principalmente por la intervencion del proyecto. Hay que reconocer que
el tema de la VSBG es un poco tabu en la comunidad, pero con la intervencion de la ONG GREFFA y su
socio, las cosas estdn empezando a moverse” (Policia de Gao)

e Mejorar la racion alimentaria a través de la alimentacion proporcionada. Al menos cincuenta
hogares informaron haber recibido alimentos con regularidad y puntualidad, lo que les permitié
luchar contra el hambre y las enfermedades nutricionales.

“El proyecto es muy util. Alguien que viene a darte comida realmente satisface tus necesidades, sobre
todo porque somos personas desplazadas y lo perdimos todo”. (Grupo focal con los Hombres de Kongo-
gamo).

“En nuestro sistema de trabajo, el tema de la sequridad alimentaria es una necesidad por la que
debemos actuar rdpidamente para aliviar a las poblaciones. Nuestro objetivo es proporcionar
alimentos y bebidas a los mds vulnerables de la comunidad. Este proyecto nos ayuda a lograrlo”.
(Servicio de Desarrollo Social — Gao).

¢ La mejora de los ingresos también ha permitido mejorar las condiciones de vida. A través de las
entregas de efectivo recibidas, las mujeres invirtieron en actividades generadoras de ingresos.
Otras han fortalecido la practica de actividades artesanales, confeccionando tapetes, furgonetas y
chaquiras, lo que les permitié mejorar sus ingresos y poder atender algunas de sus necesidades.

e Mejorar las condiciones de higiene mejorando las condiciones de vida de las personas
desplazadas y el acceso a instalaciones sanitarias mejoradas. De hecho, antes de la intervencion
del proyecto, las enfermedades diarreicas eran muy comunes y se debian principalmente a la
defecacion al aire libre y a la falta de higiene. Con las sesiones de sensibilizaciéon sobre higiene
ambiental, la provisién de kits de higiene y el establecimiento de jornadas de saneamiento en los
campamentos, las poblaciones tuvieron acceso a mejores condiciones de higiene, protegiéndolas
asi de diversas enfermedades. Esto lo confirman las siguientes declaraciones:

“Aqui la gente defecaba al aire libre sin molestarse, lo que fomentaba muchas enfermedades. Hoy
todos estos comportamientos estdn prohibidos gracias a la sensibilizacion”. (En muchoss GFD).
“Siempre nos deshacemos de la basura que transmite enfermedades, limpiamos los lugares
diariamente, evitamos que los nifios frecuentan lugares insalubres, que utilicen aguas residuales,
también practicamos el lavado de manos”. (Grupo focal con mujeres desplazadas internas en Bawa)

“Creo que las actividades del proyecto satisfacen las necesidades especificas de nuestras comunidades
porque las letrinas les permiten protegerse si es necesario y el jabdn y los baldes para su limpieza”.
(Servicio de Higiene - Gao)

"No conozco todas las dreas; pero en lo que respecta al drea WASH, observamos como resultado la
construccion de un pozo de agua con una fuente vertical en Koima; Este es un resultado convincente
porque permite que el resto de comunidades tengan agua potable para beber. El jardin (perimetro de
horticultura) también permite que la horticultura mejore la economia local” (Servicio de Higiene —Gao)

¢ Reduccion de las desigualdades entre hombres y mujeres en las zonas de intervencion del
proyecto:

Las actividades del proyecto, especialmente las de sensibilizacidn, contribuyeron a reducir las

desigualdades. En concreto, esta reduccion se siente a nivel:
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-la participacién de las mujeres: Cada vez vemos una mayor participacion de las mujeres en las distintas
actividades y 6rganos de toma de decisiones (reuniones in situ, comité de distribucion de alimentos,
comité de prevencién de conflictos, etc.) lo cual es muy destacable:

“Vemos que las mujeres estdn involucradas en todo lo que se decide a nivel comunitario, algo que no
se hacia antes de la llegada del proyecto y ademds sus derechos son cada vez mds protegidos y
respetados” (Entrevista a agente comunitario/a en Wadicherif)

“Hoy somos libres de expresarnos libremente porque participamos en actividades y organos de
decision» (Grupo focal con mujeres en Bawa)

e Fortalecimiento de la autoconfianza de mujeres y niilas y su movilizaciéon para reclamar sus
derechos: Las mujeres declararon que ya no tienen miedo de participar en actividades mixtas
(hombres y mujeres) e incluso entre hombres y mujeres y lideres religiosos y comunitarios. Antes
de la llegada del proyecto tal complicidad era impensable.

“Lo que funciond especialmente en el proyecto fue la sensibilizacion porque permitié a las mujeres
conocer sus derechos y las llevé a involucrarse mds en las acciones comunitarias y también permitio
reducir la violencia. La sensibilizacion ayudod a prevenir la violencia de género. Nuestras mujeres estdn
bien protegidas” (mujeres desplazadas internas de Wadi Cherif)

“Las nifias ya no tienen miedo de denunciar los abusos que sufren, independientemente del
perpetrador. En el pasado, preferian guardar silencio cuando sufrian violencia y el dafio podia persistir.
Hoy, en cuanto se enfrentan a un caso, las chicas lo denuncian”. (engrupo focal con las chicas de
Kongogamo)

e La reducciéon de determinadas practicas violentas: las poblaciones también informaron de la
reduccion de determinadas prdcticas nocivas como el matrimonio infantil, la violencia fisica y la
violacién.

“Antes, las nifias eran victimas de matrimonios precoces y forzados. No podian salir de casa sin correr
el riesgo de ser violadas. Hoy en dia, las mujeres estdn mucho mds seguras, aunque todavia existen
algunos casos aislados de violacion” (Mujeres de Hamakouladiji)

“Si, actualmente ni siquiera estamos hablando de casos de violencia de género gracias a las distintas
campaiias educativas de sensibilizacion, todos han entendido y abandonado estos males que pueden
dafiar la dignidad humana”. (Entrevista Relacidén agente comunitario/a de Wadicherif).

¢ Evolucidon de mentalidades: actualmente las mujeres estan sensibilizadas sobre sus derechos al
igual que a los hombres también se les esta sensibilizando para que no cometan mas actos de
violencia contra las mujeres y estamos viendo un cambio de mentalidad hacia las mujeres por
parte de los hombres y una reduccién de los casos de violencia recientemente. Por ejemplo,
durante varios GFD, los participantes indicaron que no ha habido violencia en la localidad durante
al menos seis meses.

“Muchos cambios en la mentalidad y la gestion de los casos de violencia de género son atribuibles al
proyecto. Entre las ONG, es la que realmente ha contribuido a brindar ayuda a las mujeres” (Servicio
de Agua y Bosques - Gao)

“Lo que estamos viendo hoy y que debemos recordar, entre otras cosas, es que las comunidades estdn
empezando a comprender cada vez mds los peligros relacionados con la violencia de género.
Observamos asi un cambio de mentalidad y de comportamiento” (Policia de Gao).
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¢ Fortalecimiento de la paz y la cohesién social: hubo sensibilizaciones que reunieron a las
comunidades de acogida y los/as desplazados/as internos/as para hablar sobre la convivencia y la
cohesion. También se realizaron formaciones sobre gestion de conflictos, todo ello contribuyd a
fortalecer la cohesidn social y la convivencia.

* Mejor acceso a la justicia y a los servicios sociales basicos para las supervivientes:
Las mujeres declararon que ahora estan lo suficientemente capacitadas para reclamar sus derechos.
Conocen los textos que deben utilizarse y los pasos a seguir para acceder a la justicia sin ningln miedo.

“Actualmente me siento preparada para enfrentar la vida porque he sido sensibilizada y capacitada
por el proyecto” (Entrevista a una superviviente - Gao)

“Ha habido muchas mejoras con la intervencion de la ONG GREFFA a través de este proyecto.
Aprendimos mucho sobre nuestros derechos y nuestro lugar en la sociedad. Aprendimos que no
debemos estigmatizar a las victimas” (Grupo focal con la PDI de Wadi Cherif).

e Mejora de la atencidn y la seguridad: 10 de cada 10 nifios participantes en el grupo focal y 10 de
cada 10 nifias entrevistadas declararon que su atencién y seguridad habian mejorado mucho
gracias a las intervenciones del proyecto. Pueden desplazarse sin mayor riesgo de sufrir violencia.

“Personalmente elegi solicitar la tarjeta verde porque durante mucho tiempo hemos sido victimas de
violacion y gracias al proyecto nuestra proteccion ha mejorado actualmente” (engrupo focal con los
chicos de Kongogamo).

“Me siento seguro con la presencia del proyecto, se mejora nuestra proteccion y nuestra seguridad.
Ademds, ya no escuchamos mds gritos de nifias que estdn siendo violadas. Antes esto era muy comun”
(grupo focal con los chicos de Kongogamo).

“En nuestro campamento, todos los nifios se sienten seguros en el pueblo, en la escuela y de camino a
la escuela. Ya no tenemos que preocuparnos porque tenemos gente que nos cuida” (Grupo focal con
los chicos de Kongogamo)

¢ Respeto por el derecho a la dignidad: Al llegar a los campamentoss, los desplazados no tenian
medios para refugiarse. Algunos estaban en el suelo. El proyecto jugd un papel importante en la
mejora de los refugios y las literas. Se ofrecieron esteras y comida a varias personas mediante
distribuciones de alimentos.

“El resultado mds importante para nosotros es la recuperacion de nuestra dignidad, estabamos en el
suelo antes de recibir ayuda de esta ONG que nos ofrecié colchonetas, kits de higiene y saneamiento.
Ella nos asegurd gran asistencia del CSCOM para las mujeres”. (Grupo focal Mujeres de Wadicherif)

El proyecto permitio la construccion de letrinas que cumplen con los estandares, asistencia alimentaria
y concientizacién sobre la violencia de género entre la comunidad.

¢ Adquisicion de nuevos conocimientos: el proyecto también proporciond un mejor conocimiento
sobre la importancia de la atenciéon de Control prenatal y control postnatal, la atencidn a las
victimas de violencia de género, la importancia de la paz y la cohesidn social. La adquisicién de
nuevos conocimientos ha creado una conciencia que ha promovido cambios de comportamiento
en todos los niveles.
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“Ahora nos damos cuenta que el bienestar de nuestras comunidades depende en gran medida de este
tipo de proyectos, por lo que es necesario que todos nos involucremos para enfrentar todos estos
peligros que nos acechan”. (Grupo focal con hombres de Wadicherif)

“El refuerzo de la capacidad de los/as trabajadores/as de la salud sobre la violencia de género y la
violencia sexual de género y la toma de conciencia sobre los riesgos relacionados con la violencia de
género. Constatamos una mejoray un cambio de comportamiento dentro de nuestros servicios. Gracias
a la formacion y sensibilizacion recibida en el marco de este proyecto, se ha producido una evolucion
en cuanto a la gestion general de los casos”. (One Stop Center — Hospital Gao).

¢ Fortalecimiento de los vinculos de colaboracion con los servicios estatales: las actividades del
proyecto apoyan a los servicios estatales en la ejecucidon de sus tareas soberanas. Esto se
manifiesta en la reduccidn de la inseguridad alimentaria, la promocién de la higiene, el
saneamiento y la cohesion social.

“Hoy con las actividades que realiza el proyecto, esta colaboracion permitid crear entendimiento
dentro del servicio y también buenas relaciones con las comunidades en las que realizamos el pozo de
agua a traveés del proyecto” (Servicio de Higiene — Gao).

"La colaboracion con el proyecto nos permitio estar mds cerca de la comunidad desplazada, en el
cumplimiento de nuestras misiones soberanas de ejecutar la politica nacional de saneamiento y las
estrategias de gestion de residuos" (Servicio de Saneamiento — Gao)

¢ Fortalecimiento de la paz y la cohesidn entre las personas desplazadas y de acogida: hay mucho
mas respeto entre las personas desplazadas y las personas de acogida porque el proyecto ha
abogado por la convivencia.

“En cuanto a la cuestion de la paz y WASH, creo que ha habido una evolucion en el sentido de que las
comunidades tienen agua limpia para beber y eso también les permite cultivar hortalizas. Entonces, es
también una forma de acercarlos y hacer las paces, especialmente entre los miembros de la
cooperativa” (Servicio de Higiene — Gao).

e Mayor respeto por los derechos de las nifias:
En nuestras comunidades se observa una tendencia a prohibir el matrimonio infantil y forzado. Todos
conocen sus derechos y las mujeres pueden reclamarlos.

“Si, en la medida en que se construyeron letrinas en el sitio del PDI que permitieron prevenir la
defecacion al aire libre, proteccion del medio ambiente, reduccion de enfermedades diarreicas”
(Entrevista al Servicio de Higiene — Gao).

e Existencia de un marco/espacio de intercambio entre mujeres favoreciendo la cohesion social y
la cultura de paz, a través de la cabafa de mujeres por la paz en Wabaria:

“La colaboracidn con el proyecto fue muy ventajosa porque nuestra comuna se beneficié de habilidades
técnicas en términos de desarrollo de capacidades, especialmente en resolucion de conflictos y
mediacion social.

Hoy, gracias a esta colaboracion, respetamos un minimo de principios, a saber, la participacion de las
mujeres en todas las actividades de la comuna al igual que los hombres”. (Entrevista a un funcionario
electo de Gounzoureye)
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e Aumento de los ingresos de las mujeres y las niflas mediante el fortalecimiento de sus
capacidades para emprender pequeiias actividades generadoras de ingresos, en particular la
existencia de un perimetro de horticultura y apoyo financiero a las supervivientes.

9.7 Sostenibilidad:

La sostenibilidad de un proyecto humanitario es crucial para garantizar que los beneficios obtenidos
persistan mas alld del periodo de implementacién. El analisis de la informacién recogida en los
documentos y de los actores consultados revela que se han establecido mecanismos para garantizar
la continuidad de los logros y actividades del proyecto al final de su financiaciéon. Entre estos
mecanismos podemos destacar:

¢ Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades de los/as beneficiarios/as:

Se puso especial énfasis en acciones de sensibilizacion y desarrollo de capacidades para los/as
beneficiarios/as de las actividades (directos e indirectos). Asi, a lo largo del ciclo del proyecto, se
llevaron a cabo sensibilizacidon en sesiones comunitarias en los campamentos y los pueblos, durante
visitas domiciliarias, asi como durante las sesiones de consulta prenatal (ANC) y posnatal (CPON),
abordando casi todos los temas del proyecto. Los agentes del proyecto se pusieron en contacto
periddicamente con los nlcleos comunitarios (agentes comunitarios/as, educadores/as de pares,
puntos focales, lideres de grupos de mujeres, comités de gestién de quejas) para apoyarlos. Estas
acciones permitieron a los y las beneficiarioas adquirir conocimientos y practicas que pueden poner
en practica tras la salida de la ONG y su socio financiero.

“Gracias a las numerosas sesiones de sensibilizacion sobre la violencia de género y la violencia sexualy
los encuentros entre nosotros sobre la convivencia, hemos comenzado a cambiar nuestra mentalidad,
especialmente hacia nuestras mujeres y nuestras hijas; razones por las que estamos cada vez mds
decididos a protegerlos contra la VSBG. Creo que continuaremos esta lucha incluso después del
proyecto” (Grupo focal con lideres comunitarios de Gadeye)

¢ Identificacion, capacitacién y empoderamiento de agentes comunitarios/as.

Se han establecido agentes comunitarios/as en casi todos los campamentos. Elegidos en funcién de
criterios de voluntariado, compromiso y disponibilidad, estos/as agentes comunitarios/as tienen la
mision de apoyar a la ONG en la implementacién del proyecto. Su funcién incluye informacion y
sensibilizacion, movilizacién, capacitacidon y apoyo a las comunidades, en particular a las mujeres y
nifias autdctonas y desplazadas internamente que son victimas de violencia sexual y de género (VSBG).
Su objetivo es lograr que estas comunidades se apropien plenamente de las actividades realizadas y
se comprometan activamente en la proteccién y defensa plena de sus derechos en el contexto de la
crisis humanitaria. Para cumplir esta mision, fueron capacitados/as en todos los temas desarrollados
por el proyecto. Su presencia bien formada en los campamentos y pueblos se considera una esperanza
y un activo importante para la continuacién de las actividades de informacidn, sensibilizacion y apoyo,
dado su compromiso y determinacién en esta mision.

¢ La colaboracion del proyecto con autoridades comunales, administrativas y servicios técnicos
descentralizados en la implementacidn del proyecto:

Desde el inicio del proyecto, las autoridades locales (ayuntamientos, subprefectos, servicios técnicos
descentralizados) participaron en la ejecucidon de las acciones, segln sus areas de especializacion.
Aunque esta colaboracién no siempre ha sido apoyada a todos los niveles, demuestra el deseo vy el
compromiso de los responsables de la ONG GREFFA y sus socios de hacer de este proyecto un vector
de desarrollo sostenible. Estas autoridades locales podran continuar apoyando a las comunidades al
final del proyecto, contribuyendo asi a asegurar la sostenibilidad de los beneficios obtenidos.
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“Estamos muy satisfechos con esta colaboracion ya que la ONG nos ha facilitado mucho la tarea.
Gracias a ello, hemos logrado avances significativos en la mejora de las condiciones de vida de los
hogares en los campamentos de desplazados internos en términos de saneamiento, especialmente en
lo que respecta a la defecacion al aire libre. Esto hizo posible preservar su dignidad. Podemos afirmar
que gracias al conocimiento adquirido en esta colaboracion podemos continuar vdlidamente con
nuestro papel soberano de mejorar las condiciones de vida de las comunidades” (Representante del
servicio técnico de saneamiento).

¢ Desarrollo continuo de capacidades de los actores locales sobre los diversos temas desarrollados
por el proyecto.

El proyecto prestd especial atencidn al fortalecimiento de las capacidades de sus socios estratégicos y
agentes comunitarios. El objetivo no fue sélo permitirles comprender los temas desarrollados y
participar activamente en la realizacidn de las actividades, sino también proporcionarles las
habilidades necesarias para asegurar la sucesién de la ONG. Hoy, el equipo de evaluacidn, de acuerdo
con las personas entrevistadas, constata que existen recursos humanos calificados en los municipios
de intervencién, capaces de seguir apoyando a las comunidades objetivo una vez finalizado el
proyecto.

“Gracias a la mdultiple capacitacion recibida a través de este proyecto, tomaremos el relevo”.
(Entrevista con Servicio de Agua y Bosques - GAO)

“Aunque la tarea seria dificil, creo que con los conocimientos adquiridos durante las capacitaciones
podemos seguir ayudando a estas personas vulnerables”. (Entrevista con la policia - Gao)

“Con el apoyo de las comunidades y su compromiso, creemos que incluso después de la finalizacion del
proyecto, los logros se mantendrdn y que las comunidades podrdn practicar buenas prdcticas y
comportamientos con respecto a la proteccion de las nifias desplazadas internas” (Grupo Focal con
lideres comunitarios de Koima)

¢ El establecimiento y capacitacion de organismos comunitarios.

Se han creado nucleos comunitarios en los campamentos y pueblos beneficiarios del proyecto,
dependiendo de la naturaleza de las actividades implementadas (comités de higiene/saneamiento,
comités de gestion de quejas, puntos focales, grupos de educadores/as entre pares, comités de
proteccion de los derechos de las mujeres, etc.). Estos grupos tienen la funcién de apoyar al equipo
del proyecto movilizando a la comunidad en torno a las actividades, creando conciencia y asegurando
gue se logren los resultados del proyecto. Para realizar estas tareas, fueron capacitados sobre los
temas del proyecto y algunos fueron equipados. La presencia de estos nucleos es un factor de
sostenibilidad de las acciones del proyecto.

De hecho, podrdn continuar con las actividades de sensibilizacién comunitaria y promocion del respeto
de los derechos y la proteccién de las mujeres y las nifias, garantizando asi la sostenibilidad de los
esfuerzos emprendidos.

"Bueno, desde el principio sabemos que nada permanece para siempre, asi que pensamos en
implementar un mecanismo para asegurar que continte y garantice los logros del proyecto, como el
establecimiento de puntos focales del proyecto y también existe lo que llamamos el “comité de quejas
de cada pueblo” (representante municipal de Gounzoureye)

“Desde el principio entendimos que nada dura para siempre. Por lo tanto, consideramos implementar
mecanismos para asegurar su continuidad y garantizar los logros del proyecto, como el establecimiento
de puntos focales del proyecto, asi como comités de quejas en cada aldea”. (Grupo focal con las
mujeres desplazadas internas en Wadichérif)
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¢ Laimplicacion de jovenes, mujeres y otras corporaciones sociales sigue siendo un vector para la
sostenibilidad de las acciones del proyecto.

Para lograr efectivamente los resultados esperados del proyecto, la ONG involucré ampliamente a las
comunidades (beneficiarios/as directos e indirectos) en casi todas las etapas de la implementacion del
proyecto. Este involucramiento se realizd a través de acciones de fortalecimiento de capacidades
organizativas y técnicas, la implementacion y el seguimiento-evaluacién de las actividades. Este
enfoque y metodologia ha fomentado la apropiacidn de las actividades por parte de las comunidades,
garantia de la sostenibilidad de sus logros.

Tras nuestra investigacidn, analizamos la intervencion global de GREFFA/ALIANZA en el marco de este
proyecto evaluado, y sus efectos en materia de politica de desarrollo. Algunas de las siguientes
conclusiones sélo se justifican si se consideran en el contexto general de todos los proyectos
(anteriores) llevados a cabo por GREFFA/ALIANZA en las 4reas de intervencion. El proyecto a evaluar
es complementario a otros proyectos anteriores. Es entonces la combinacion de las acciones
repercuten en ciertos cambios especificos, especialmente en los temas de violencia de género y
crecimiento econdmico de las mujeres. En este sentido llegamos a la conclusion de que se tienen en
cuenta la mayoria de los objetivos superiores de la politica de desarrollo.

10.1 Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres:

Segun la informacidn recopilada en campo, el proyecto tuvo en cuenta todas las categorias existentes
en la comunidad durante su implementacion. Asi se hizo la seleccién de la poblacién beneficiaria para
no dejar a nadie atrds. Las comunidades beneficiadas por el proyecto estaban compuestas por todos
los grupos étnicos presentes en la localidad, incluidos grupos étnicos minoritarios, personas
desplazadas sin distincion de edad, género, etnia o religién. La misma informacién revela que durante
la construccion de las letrinas se agregaron rampas para facilitar el acceso a personas con discapacidad.

“Si, se facilita el acceso a las actividades del proyecto para todos, incluidas las personas con
discapacidad, y si utilizamos las letrinas, incluso hay rampas para facilitar el acceso a las personas con
discapacidad” (Agente comunitario/a de Wadicherif).

La promocidon de actividades generadoras de ingresos ha ofrecido a las mujeres oportunidades
econdmicas para satisfacer sus necesidades.

Las formaciones sobre varios temas relacionados con el género: la violencia de género y la
discriminacién son factores que han ayudado a fortalecer el liderazgo y la confianza de las mujeres en
si mismas, dadndoles asi el poder de reclamar sus derechos y participar en los érganos de toma de
decisiones.

Gracias a las acciones de incidencia dirigidas a los tomadores de decisiones para la transformacidn de
estandares, la violencia de género se percibe cada vez mas como un obstaculo para la igualdad de
género. Nuestro andlisis se ve confirmado por los siguientes elementos del campo.

Asimismo, el interés por los temas de Violencia de Género y el establecimiento de un mecanismo de
derivacion han permitido devolver dignidad y sentido a la vida de mujeres que anteriormente habian

sido victimas de diversas atrocidades.

Para cambiar el comportamiento y las normas de género, el proyecto utilizé: sensibilizacion sobre los
Derechos Humanos, capacitacién de profesionales (autoridades técnicas y locales, etc.), distribucion
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de kits para AGR dirigidos a mujeres y jévenes, y produce efectos positivos en estos diferentes grupos.
Asi, el proyecto contribuyd a la construccién de comunidades mas equitativas a promover la inclusion,
la dignidad y el empoderamiento de todas las personas, independientemente de su género, origen o
estatus social.

“Todas las actividades del proyecto involucran tanto a hombres como a mujeres, lo que demuestra una
igualdad real. Ademads, el titulo del proyecto hace referencia a la aplicacion de derechos, reforzando
este compromiso con la igualdad de género”. (Agente comunitario/a de Gounzoureye).

En lo que respecta al poder, las mujeres ocupan los mismos puestos de responsabilidad que los
hombres y participan en actividades en pie de igualdad, lo que en ocasiones les permite ser auténomas
y mantener a sus familias. El proyecto colaboré con comunidades independientemente de su origen
étnico o religién, garantizando una inclusion total. Las mujeres participaban en las actividades en pie
de igualdad con los hombres y se formaban comités con una representacion equilibrada entre los
Sexos.

Tanto las poblaciones de acogida como la poblacion desplazada (PDI) se han beneficiado de la
formacion para prevenir conflictos y gestionar desacuerdos. Se tuvo en cuenta el género en la
distribucién de productos alimenticios y en las acciones de sensibilizacion.

10.2 Enfoque participativo e inclusién/Prevencion de conflictos:

El enfoque participativo adoptado por el proyecto fue un elemento central para lograr sus objetivos,
particularmente en términos de inclusién y prevencion de conflictos. Este enfoque garantizé que todas
las voces, incluidas las de los grupos mas vulnerables, fueran escuchadas y consideradas en el proceso
de implementacion.

1. Enfoque participativo:

El proyecto implementé mecanismos de consulta y participacion activa de los/as beneficiarios/as
durante todo el ciclo de gestidn. Este enfoque incluyd las etapas de planificacidn, implementacion y
evaluacién de actividades. Los/as beneficiarios/as directos/as, las comunidades locales y los actores
clave, como lideres/as comunitarios y funcionarios electos, participaron en varios niveles. Por ejemplo,
se organizaron grupos focales, encuestas de vulnerabilidad y talleres de consulta para recopilar
opiniones y necesidades especificas de diferentes grupos de la comunidad.

Esta inclusion permitio:

e Fortalecer la eficacia de las intervenciones: al adaptar las actividades a las necesidades reales
expresadas por la poblacion beneficiaria, el proyecto pudo orientar las intervenciones con mayor
precisién y aumentar su relevancia.

e Promover la apropiacion: Los/as beneficiarios/as se sienten mas involucrados/as e implicados/as
en las acciones del proyecto, lo que promueve su compromiso y la sostenibilidad de los resultados.

2. Inclusion:

El proyecto se asegurd de incluir todas las categorias de la comunidad, sin distincion de etnia, religion

o0 estatus socioecondmico. Esta inclusion se traduce en :

e Distribucion equitativa de recursos y oportunidades: Se han disefiado acciones para beneficiar a
todos los grupos, incluidos la poblacién desplazada, las minorias étnicas y las personas con
discapacidad.

* Representacion equilibrada en comités y estructuras locales: se han creado comités de gestion,
puntos focales y enlaces comunitarios para garantizar la participacidon equitativa de hombres y
mujeres.
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3. Prevencion de conflictos:

El proyecto integré estrategias de prevencion de conflictos para minimizar las tensiones entre grupos

y promover la cohesién social. Las medidas adoptadas incluyen:

e Formaciones y talleres de sensibilizacion: estas sesiones abordaron temas como la gestion de
conflictos, la no violencia y la convivencia pacifica, involucrando a todas las partes interesadas.

e Lacreacion de mecanismos de mediacion y resolucion de conflictos: se han establecido comités de
gestidon de quejas y puntos focales para abordar las disputas y las preocupaciones de la comunidad
de manera justa y transparente.

Ejemplos de campo :

e Al distribuir kits y materiales de higiene, se hicieron esfuerzos para garantizar que los recursos
llegaran a todas las personas necesitadas, evitando la discriminacién y la exclusién.

e Los talleres de sensibilizacidn incluyeron sesiones especificas para grupos vulnerables, como
mujeres y jovenes, para brindarles las herramientas para expresar sus preocupaciones y resolver
conflictos de manera constructiva.

En resumen, el enfoque participativo y la inclusién fueron elementos clave para el éxito del proyecto,
promoviendo una mejor comprension de las necesidades de los/as beneficiarios/as y reduciendo el
riesgo de conflicto. Los mecanismos establecidos han contribuido a una mejor cohesiéon social y una
gestidon mds eficaz de los recursos y las actividades. Sin embargo, se necesitan esfuerzos continuos
para mantener esta dindmica y garantizar la inclusion equitativa de todos los grupos, en particular las
nifias y las personas mas vulnerables.

10.3 Enfoque de derechos humanos/accion sin dafio:

Segun las comunidades, el respeto a los Derechos Humanos estuvo en el centro de la intervencion. Los
resultados registrados muestran una cierta cantidad de derechos que fueron transmitidos vy
promovidos a través del proyecto. Entre estos derechos, el respeto a la dignidad humana y el derecho
a la salud estuvieron particularmente en el centro del proceso.

“Se tomd en cuenta a las supervivientes y su proteccion, su acompafiamiento para facilitar su acceso a
las autoridades judiciales en caso de abuso, esto se inscribe en el marco de la proteccion de los
derechos” (Agente comunitario/a Wadicherif)

El proyecto también permitié a las comunidades, en particular a las mujeres y las nifias, acceder a
diversos derechos esenciales, contribuyendo asi a su empoderamiento y bienestar general. Los
derechos afectados incluyen:

e El derecho a la justicia: los/as beneficiarios/as fueron informados de sus derechos y tuvieron
acceso a mecanismos para buscar justicia en caso de violaciones.

e El derecho a la educacion: Se han realizado acciones para promover el acceso de nifias y jovenes
a nuevos conocimientos, fortaleciendo su potencial y oportunidades de futuro.

e Elderecho a la proteccion: El establecimiento de mecanismos de derivacién y apoyo ha permitido
proteger a mujeres y nifias contra la violencia y el abuso.

e El derecho a la libertad: El proyecto promovié la libertad individual creando conciencia sobre los
derechos humanos y fomentando un ambiente de respeto e igualdad.

e El derecho a la atencion de la salud: los/as beneficiarios/as tuvieron acceso a servicios de salud
esenciales, fortaleciendo asi su bienestar y su capacidad para participar plenamente en la vida
comunitaria.

Mads concretamente, en el proyecto se tuvo en cuenta el enfoque de Derecho a través de los siguientes
elementos:
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¢ La participacion de los/as beneficiarios/as en la implementacién de las actividades del proyecto.
El proyecto involucré a las comunidades en su implementacién, promoviendo asi la transferencia de
habilidades, un elemento crucial del enfoque basado en derechos. Aunque el proyecto no llevé a cabo
una linea de base formal para establecer una situacidn de referencia, se llevaron a cabo encuestas
preliminares de evaluacidn de necesidades antes del inicio de cualquier actividad:

“El proyecto nos involucrd en todas sus actividades. Primero, comenzd evaluando nuestras necesidades.
Expresamos que nuestra prioridad era la alimentacion y respondieron positivamente a esta solicitud.
Ahora recibimos alimentos y tenemos acceso a tres comidas al dia”. (Grupo focal con los hombres
desplazados internos de Kongo-Gamo)

“Estamos involucrados en la implementacidn de actividades; Todo lo que hacen estd sujeto primero a
nuestra consulta y tiene en cuenta nuestra opinion. Siguen nuestras pautas antes de realizar cualquier
actividad”.

e El uso de estrategias que promuevan el empoderamiento y la rendicién de cuentas de la
comunidad:

El proyecto utilizd enfoques participativos empoderadores que contribuyeron a fortalecer el
conocimiento, la experiencia y las actitudes de las comunidades. Segun la informacién recopilada, a lo
largo de su implementacién se iniciaron capacitaciones a través de las cuales las comunidades
adquirieron habilidades. También contribuyd a la creacién de OCB (comités de gestidon de quejas,
comités de distribucion de alimentos, comités de proteccién), todos ellos dan fe del enfoque de
"derechos".

¢ Tener en cuenta el enfoque legal tiene que ver con el uso de instrumentos legales para planificar,
implementar y gestionar las acciones del proyecto. Segun informacion recibida de las
comunidades, la capacitacion y sensibilizacidn utilizé las convenciones relativas a los derechos del
nifio, la Ley 052 y 1235 para el desarrollo de mddulos de capacitacidn y la produccidn de mensajes
con miras a promover su apropiacidn e implementacion por parte de las comunidades.

“Si, el proyecto contribuyd a fortalecer las capacidades de los actores a través de capacitaciones y
talleres, ademds también hubo sensibilizacion sobre varios temas como cohesion y paz, la ley 052 y
1235. Son textos que no conociamos antes de que llegara el proyecto”. (Agente comunitario/a de
Wadicherif)

e Dirigirse a grupos marginados y excluidos, como las personas desplazadas en general, pero
especialmente las mujeres y las nifias, también ilustra la toma en cuenta del enfoque de derechos
en la implementacién del proyecto. Antes de la intervencion del proyecto, estas poblaciones que
lo abandonaron todo o lo perdieron todo; No tenian referencia, ni recurso. La intervencién del
proyecto permitio restablecer algunos de sus derechos.

“Estamos satisfechos con los resultados obtenidos gracias al programa ALIANZA liderado por GREFFA,
que nos permitid asegurar nuestras tres comidas al dia. Ha habido una mejora notable en nuestra
ingesta de alimentos. Antes de la llegada de la ONG no teniamos nada, pero gracias a sus
intervenciones podemos decir que hoy comemos bien, aunque todavia no todo el campamento ha
podido beneficiar de la ayuda. (Grupo focal con los hombres desplazados internos de Koima).

¢ Reducir las disparidades y empoderar a las personas excluidas

Segun lainformacion recopilada, las personas que eran victimas de violencia, en particular de violacioén,
eran a menudo estigmatizadas. Gracias a la intervencion del proyecto, estas personas ahora saben a
quién acudir y entienden perfectamente los pasos a seguir para acceder a la justicia. Tener en cuenta
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a las personas que viven con discapacidad en la construccidon de infraestructuras, en particular
mediante la instalacion de rampas de acceso, es un ejemplo significativo de respeto a los derechos
fundamentales de las personas. Esto contribuye a la promocién de los derechos de todas las personas,
garantizando la inclusion y la accesibilidad.

¢ La colaboracién con todas las estructuras estatales como gestores principales y su participacion
en todas las actividades y la transferencia de habilidades es un factor importante para tener en
cuenta el enfoque de Derechos Humanos.

Ademads, el proyecto pudo crear asociaciones estratégicas durante su implementacion participando en
el cluster de proteccion y perpetuando los logros mediante el establecimiento de estructuras
comunitarias sostenibles, como la cabafia de paz para mujeres.

Accion sin daiho

“El enfoque utilizado por el proyecto es respetuoso y no presenta limitaciones. Fue realmente adecuado
para todos. La capacitacion sobre gestion de conflictos fue particularmente beneficiosa. El proyecto no
hizo falsas promesas: todo lo que se anuncid al principio se ejecutd con satisfaccion. Ademds, se respeté
la confidencialidad en todas las actividades del proyecto”. (Agente comunitario/a de Gounzoureye)

“Si, las estrategias se adoptan en nuestra cultura y estoy satisfecho con este enfoque estratégico, es en
perfecto anonimato que las cosas suceden” (Superviviente - Gao)

“Apreciamos mucho la estrategia adoptada porque el proyecto tiene en cuenta las realidades
socioculturales y religiosas. El proyecto no ha tocado la sensibilidad de ninguna comunidad y eso es
una ventaja”. (Grupo focal con los Hombres de Koima).

"De hecho, satisfacen nuestras necesidades porque hoy hemos entendido que una nifia violada debe
ser consultada rapidamente por un médico en un plazo de tres dias". (Grupo focal con miembros de la
comunidad de acogida de Bawa)

“Nuestra colaboracion con el proyecto es muy positiva, hoy incluso nos hemos convertido en una
familia. Este proyecto no ha hecho nada que pueda dafiar nuestra cultura o herir a nadie” (Grupo focal
con los Hombres de Koima)

“Creemos que la estrategia desarrollada para la implementacion del proyecto se adapta a nuestras
realidades y costumbres. Los responsables del proyecto respetaron nuestras tradiciones y no cruzaron
ninguna frontera que pudiera haber entrado en conflicto con nuestra cultura”.

“Si, creo que GREFFA estd firmemente comprometido con la dignidad y la confidencialidad de los datos
y el respeto de las personas sea cual sea su situacion, especialmente de las mujeres y nifias
supervivientes” (Entrevista a un funcionario electo de Gounzoureye).

La implementacion del proyecto nos permitidé aprender varias lecciones importantes, que
contribuyeron a mejorar la eficacia y sostenibilidad de las intervenciones. Véanse las principales
lecciones:

¢ Implicacién participativa de los/as beneficiarios/as: La integracién de la poblacion beneficiaria
directa en el ciclo de gestion del proyecto, a través de un enfoque participativo, condujo a una

44



mayor eficiencia en el logro de resultados. Al involucrarlos desde las fases de disefio y ejecucion,
el proyecto pudo responder mas adecuadamente a las necesidades reales de las comunidades.

Tener en cuenta las necesidades diversas: la consideracion de las necesidades de todas las
categorias de personas (desplazados/as, autdctonos/as, mujeres, nifias, servicios técnicos,
funcionarios electos, lideres tradicionales, etc.) reforzo la relevancia del proyecto y la motivacion
de los objetivos. Este enfoque inclusivo permitié abordar mejor los desafios especificos
encontrados por cada grupo.

Aplicacidon del triple nexo: La integraciéon de los aspectos humanitarios, de desarrollo y de
construccion de paz ha permitido responder a necesidades diversas y construir
complementariedad de acciones. Este enfoque holistico asegurd una coordinacion efectiva entre
las diferentes intervenciones y maximizé su impacto.

Enfoque holistico: al abordar varias temdticas complementarias, el proyecto pudo tratar las
dimensiones interdependientes de los problemas encontrados. Esto ha llevado a una mayor
eficacia de las intervenciones, teniendo en cuenta diferentes aspectos de las necesidades de la
poblacién beneficiaria.

Establecimiento de estructuras locales: La creacion de estructuras locales, como comités de
gestion de quejas y enlaces comunitarios, ha fomentado la apropiacidn de actividades por parte
de las comunidades. Estas estructuras locales son esenciales para la sostenibilidad del proyecto,
porque permiten a las comunidades seguir satisfaciendo sus necesidades de forma auténoma una
vez finalizado el proyecto.

Reunidn de la comunidad: Reunir a las comunidades de acogida y la poblacién desplazada interna
durante las actividades de sensibilizacion jugd un papel crucial en la promocién de la paz y la
cohesion social. Al facilitar los intercambios y el entendimiento mutuo, este enfoque ayudd a
reducir las tensiones y fortalecer la solidaridad entre diferentes grupos.

Estas lecciones resaltan la importancia de un enfoque participativo, holistico e inclusivo para garantizar
el éxito y la sostenibilidad de los proyectos humanitarios y de desarrollo.

Considerando la siguiente fase del proyecto, hacemos las siguientes recomendaciones:

Planificar estrategias para motivar a los agentes comunitarios/as armonizando el proceso con
otros actores. Para ello, por ejemplo, se pueden otorgar incentivosy premios en forma de objetos
en especie (taparrabos, material escolar para nifios, formacion continua, apoyo y asesoramiento,
emision de certificados durante la formacién recibida, etc.) para que puedan desempefiar
plenamente su papel en la implementacién y sostenibilidad de las actividades del proyecto.
GREFFA también debe intercambiar con los demas actores en la zona de intrevencidn con el fin de
armonizar el apoyo a los/as agentes comunitarios/as.

Ante las dificultades de movilizarse para actividades de sensibilizacion debido a la inseguridad y las
distancias que hay que recorrer para llegar a las comunidades, es necesario implicar todavia mas
a los agentes comunitarios/as en este tipo de actividades para reducir al maximo los
desplazamientos.

Mejorar el seguimiento de las inversiones sobre el terreno por parte del departamento
financiero : El departamento de contabilidad debe supervisar la ejecucion de las inversiones, asi
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como el uso de los fondos AGR sobre el terreno (por ejemplo, para garantizar, una gestion rigurosa
de los recursos financieros por parte de los/as beneficiarios/as y proporcionar apoyo técnico y
asesoramiento).

e Fortalecer alin mas las capacidades locales (agentes comunitarios/as, cooperativas, beneficiarias
de las AGI, etc.) : dado que la duraciéon del proyecto ha sido corta para establecer un mecanismo
sélido de sostenibilidad, seria necesario continuar con acciones de monitoreo remoto para
mantener los efectos producidos. Este fortalecimiento podria lograrse drea través de técnicas de
facilitacion y animacién, la recoleccion de datos y la retroalimentacién, lagestién de AGI vy
participacion de mujeres, la recapacitacion (reciclaje) en las tematicas clave del proyecto.

¢ Ampliar las actividades de sensibilizacion para las comunidades de acogida sobre los diferentes
temas del proyecto : Garantizar que todas las categorias de la poblacidn, incluidas las diferentes
comunidades de acogida, se beneficien suficientemente de las acciones de sensibilizacién vy
formacion, asi como de la VSG.

e Dotar al departamento de contabilidad de un software adaptado a la gestién de proyectos
organizativos, ayudaria a minimizar los errores de gestién contable.

e Mejorar las condiciones de vivienda (Refugio) para familias desplazadas: incluyendo la dimensién
relacionada con la provision de refugios adaptados para familias desplazadas.

¢ Incrementar el interés de las comunidades de acogida fomentando una mayor participacion en
actividades de sensibilizacion, proteccidn y apoyo alimentario, con el fin de fortalecer aiin mas la
cohesion social y la solidaridad entre las poblaciones.

e Mejorar el sistema de seguimiento desarrollando y complementando la herramienta de
seguimiento existente para registrar periddicamente el progreso del proyecto y ajustar las
acciones en funcion de los resultados observados. La herramienta de seguimiento actual debe
contener, ademas del "nivel de logro", columnas de informacién como "cambios observados",
"brechas de logro", sus "justificaciones" y "medidas correctivas"., "'necesidades de informacién"
por indicador, "herramientas de recoleccion de informacién", "periodos de recoleccién",
"responsables', etc. NB: El equipo de evaluacion ha desarrollado los elementos clave de andlisis
de la herramienta de seguimiento del proyecto, que figuran en anexo.

Estas recomendaciones tienen como objetivo fortalecer la efectividad del proyecto, mejorar la gestion
de recursos y asegurar la sostenibilidad y el impacto positivo de las acciones emprendidas.

En conclusién, el proyecto logrd en general sus objetivos al promover la inclusién y la participacion de
los/as beneficiarios/as, fortalecer las capacidades locales y apoyar los derechos fundamentales de las
personas. Sin embargo, para mejorar el impacto y la sostenibilidad, es necesario abordar las
debilidades identificadas, en particular garantizando una mejor consolidacién de los logros actuales y
reforzando la coordinacion y el seguimiento de las intervenciones.

Fuerzas de Intervencion :

1. Enfoque participativo e inclusivo :

e Participacidon de la poblacion beneficiaria: el proyecto logré involucrar activamente a los/as
beneficiarios/as en todas las etapas del ciclo de gestion, lo que fortalecié la relevancia y
eficacia de las intervenciones. Los/as beneficiarios/as participaron desde la fase de
identificacion de necesidades, asegurando asi que las acciones respondan verdaderamente a
las prioridades locales.
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Accesibilidad e Inclusién: Las actividades fueron disefiadas para ser accesibles a las diferentes
categorias de la poblacidn, incluidas las personas que viven con discapacidades (con medidas
especificas como rampas de acceso en letrinas) y los/as desplazados/as internos/as. Tener en
cuenta las necesidades especificas de las mujeres y las niflas también ha sido una fortaleza
notable.

Refuezo de capacidades:

Formacion y Sensibilizacidn: El proyecto puso especial énfasis en fortalecer las capacidades de
los/as beneficiarios/as y mejorar su nivel de conocimientos, especialmente los agentes
comunitarios/as y los actores técnicos y locales. Las actividades de capacitaciéon vy
sensibilizacidn contribuyeron a una mejor apropiacién de los temas abordados y fortalecieron
las capacidades locales para la sostenibilidad de las acciones.

Estructuras comunitarias: El establecimiento y apoyo de nicleos comunitarios, como comités
de gestion de quejas y grupos de educadores/as de pares han promovido una gestion local
eficaz de las cuestiones relacionadas con el género y la proteccidn de derechos.

Apoyo a la proteccion de derechos:

Promocién de los Derechos Humanos: El proyecto contribuyé a fortalecer los derechos
fundamentales de los/as beneficiarios/as, con especial énfasis en los derechos a la justicia, la
educacion, la proteccién y la atencion de la salud, asi como a los servicios sociales basicos. Las
acciones de promocién y los mecanismos de remisidon han ayudado a restaurar la dignidad y el
bienestar de las supervivientes de violencia de género.

Areas de mejora identificadas:

1.

Mobilizacion insuficiente entorno a ciertas acciones:

Movilizacidon y Motivaciéon: Las dificultades de seguridad en la mobilizaciéon para ciertas
actividades, en particular las sensibilizaciones y la falta de motivacidn de algunos7as agentes
comunitarios/as han limitado la eficacia en algunas acciones. .

Necesidad de coordinacién del seguimiento programatico y financiero:

Monitoreo financiero: aunque los fondos se asignaron y gastaron correctamente, el
seguimiento por parte del departamento de contabilidad en el uso de los fondos,
particularmente de las AGl iniciados en el terreno,fue limitado; lo que podria afectar la eficacia
de la gestidn financiera de las beneficiarias de AGI, por ejemplo para obtener asesoramiento
técnico de la contabilidad.

14.1 Términos de referencia para la evaluacion

14.2 Herramientas utilizadas para las investigaciones

14.3 Lista de fuentes utilizadas

14.4 Hoja resumen de evaluacion segtin formato CAD

14.5 Presupuesto del proyecto 2022

14.6 Elementos de analisis de la herramienta de seguimiento

47



48



